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0 ALVO E A PRODUGAD

Roberto Mangabeira Unger, ideélogo na candidatura Ciro Gomes, fala do

Rroieto de Hoderi das denfmciasI do futuroI e de nomes... A BOB FERNANDES

UM DOS EX{LIOS DE OTAVIO MANGABEIRA NO ESTADO NOVO, SUA
filha, a jornalista e poetisa Edyla, conheceu o advogado norte-
americano Arthur Unger, com quem se casaria e teria dois fi-
lhos: um deles, Roberto. O av, Otavio, lider da oposicdo a Ge-
talio Vargas, fundador da UDN e, mais tarde, governador da
Bahia e senador. Otévio, irmio de Jodo Mangabeira, fundador do Partido
Socialista Brasileiro. Nancy, a tinica irma de Roberto, presa politica em
1970 seria trocada pelo embaixador suico segiiestrado, Giovanni Enrico
Biicher. O carioca Roberto Mangabeira Unger viveu nos Estados Unidos
desde os 2 anos. Aos 12 voltou ao Rio de Janeiro e no Brasil permaneceu
até se formar em Direito, aos 22 anos. Aos 24 entrava para a histéria como
0 mais jovem professor da Harvard - onde est4 até hoje. Membro eleito e
vitalicio da Academia Americana de Artes e Ciéncias, Mangabeira desfia
sua histéria para os que imaginam ter ele desabado agora na cena brasi-
~ leira: a convite de U lysses Guimaraes, chefiava a assessoria do velho MDB,

Estaria também no PMDB, onde foi o
redator do manifesto de fundacio.
Quando da fusdo com o PP de Tancredo
Neves, no inicio dos anos 8o, insatisfei-
to deixou 0 PMDB. Tornou-se conselhei-
ro e formulador no PDT do amigo a
quem admira, Leonel Brizola.

No governo de outro amigo, Itamar
Franco, se aproximou de Ciro Gomes, de
quem € agora amigo e conselheiro muito
préximo. Cargo oficial: coorderador do
programa de governo. Presidente do Ins-
tituto de Desenvolvimento com Justica
(www.idj.org.br), Roberto Mangabeira
Unger, nesta entrevista a CartaCapital,
com aressalva de que fala em nome pré-
prio e néo do candidato, adianta: “Vejo
Tasso Jereissati como uma figura central
de um eventual governo Ciro Gomes”:

Mangabeira discorre longamente so-
bre as propostas do seu candidato, dis-
cute os problemas e perigos do inchago
na Frente Trabalhista e diz que as dendn-
cias contra Ciro e a Frente “servem para
esconder negécios suspeitos das privati-
zagbes”, processo responsével pela atra-
¢ao “de bandidos”. Ndo se pode dizer que
Mangabeira esteja de volta a politica. Foi

- batizado num Pal4cio: o da Aclamacio,
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sede do governo da Bahia. Quando crian-
¢a, de férias no Brasil, deixava o Hotel
Gléria, onde se hospedava com o avd,
Otdvio Mangabeira, e de mios dadas
com o entdo senador caminhava pelas
ruas do Rio de Janeiro até as sessées do
Senado no Palécio Monroe. No Dois de
Julho ~ data da Independéncia do Brasil
na Bahia - desfilava pelas ruas de Salva-
dor com o avd, Otavio Mangabeira.

CartaCapital: O candidato Ciro Gomes
subiu rapidamente. Estd, informam as
pesquisas, em segundo lugar. Surge uma
interrogagdo: que interesses e agentes se
aglutinam hoje em torno de Ciro Gomes?
Roberto Mangabeira Unger: A propos-
ta da candidatura pode ser compreen-
dida a luz de dois contrastes: no plano
das elites e no plano da grande maioria
da populagdo. No plano das elites é o
contraste entre os interesses produtivos
e os interesses meramente financeiros.
Nés ndo queremos destruir os bancos
brasileiros, pelo contrario. Compreen-
demos que a consolidagéo de grandes
bancos brasileiros é indispensével a
qualquer estratégia nacional de desen-
volvimento. O que temos de mudar ¢

uma relagdo doentia entre o sistema fi-
nanceiro e a produgo nacional.

CC: Como o senhor vé essa relagdo?
RMU: Uma relagio em que a taxa de ju-
ros é superior ao retorno médio dos ne-
gécios no Brasil. Os bancos emprestam
a0 Estado em vez de emprestar ao pro-
dutor. Nés queremos construir uma si-
tuagdo em que o sistema financeiro es-
teja a servigo da produgio. Botar o Bra-
sil para trabalhar, essa ¢ a esséncia do
projeto. No plano da grande maioria po-
pular, o contraste decisivo é o entre a
maioria desorganizada do povo brasilei-
ro, tanto de classe média quanto de tra-
balhador, e a minoria corporativista.
Nés queremos construir uma trajetéria
que dé bragos e asas a essa multiddo
emergente que estd construindo no Bra-
sil uma nova cultura de auto-ajuda e ini-
ciativa. Creio que a esséncia de um no-
vo projeto nacional est4 na tentativa de
juntar os interesses produtivos com os
interesses dessa maioria desorganizada
e construir com isso uma nova maioria
transformadora na politica brasileira,

CC: Isso é um projeto, mas do ponto de
vista prdtico, objetivo, néo é o que se in-
sinua no momento. E uma outra coisa.
Algo que o senhor intufa hd tempos,
quando pensava na criagéo de um mo-
vimento civil, popular, que fizesse um
contraponto a inevitdvel adesédo con-
servadora. O que se tem agora é a ade-
sdo profunda de forgas conservadoras.
Como enfrentar o dilema?

RMU: O ideal seria consolidarmos

“uma corrente de opini4o e um conjun-

to de forgas, na hipétese de se chegar
ao poder. Mas as coisas ndo acontecem
assim no Brasil.

CC: Como elas acontecem?
RMU: Sempre no meio da confusio, o
que na politica significa em meio a
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chegada ao poder, e em meio aos em-
bates que cercam essa chegada.

CGC: O cheiro do poder rapidamente
atrela ao candidato as for¢as acostu-
madas a viver em torno do poder?
RMU: Nio necessariamente. H4 um
processo de inchago, de atragdo & fon-
te nascente do poder. A questao decisi-
va é onde estd a hegemonia, onde estd
a diregéo, o caminho para organizar
esse novo conjunto de forgas.

CC: Mas onde estd, onde estard a hege-
monia? Hoje, a hegemonia é o prdprio
Ciro, o senhor, que é um assessor quali-
ficadissimo ao lado dele. Mas onde es-
tard daqui a pouco a hegemonia com
adesées numa onda onde se incluem
expoentes do conservadorismo, da di-
reita, para usar um rétulo tradicional.
Para ndo dizer que hd gente suspeita,
embora, registre-se, suspeitos freqiien-
tem, em maior ou menor grau, todas as
demais aliangas, formais ou informais?
RMU: Temos de construir a hegemo-
nia. Ndo é o presidente sozinho que
constréi, o presidente deve e pode ser
apenas um instigador. Nés temos de
construir um novo conjunto de forcas
em torno de um projeto produtivista,
um projeto que busque construir a ca-
pacidade financeira estratégica do Es-
tado brasileiro, para ser parceiro, ndo
substituto da iniciativa privada, e para
inserir o Brasil no mundo de uma for-
ma ativa, isto é, fazer com que a nossa
inser¢do no mundo se subordine a um
novo projeto nacional de desenvolvi-
mento. Nao vamos nos render as re-
gras, vamos lutar com elas e aproveits-
las, usé-las quando necessério, junto
com nossos parceiros e aliados, trans-
formé-las a luz dos nossos interesses.

CC: Uma vez que até o momento inexis-
tem ou parecem inexistir os agrupamen-
tos da sociedade que o senhor imagina-
va como contraponto, enquanto, por ou-
tro lado, existem interesses clarissimos
que, por exemplo, Anténio Carlos Maga-
Ihaes representa, que o PTB representa,
iS50 ndo os torna excessivamente isola-
dos? Essa tem sido a percepgio de quem
acompanha mais criticamente o proces-
$0 - e ndo falamos aqui da critica de
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HA UM 1A UM PROCESSO

DEINCHAGO,DE
ATRAGAO AFONTE
NASCENTE DO PODER,
MASAQUESTAQ
DECISIVA £, ONDE ESTA
AHEGEMONIA

ocasido, hipécrita, que apenas serve a
candidatura oficial.

RMU: Nio podemos construir esse no-
vo caminho se, além de enfrentar todos
os problemas graves que o Brasil tem,
nos impusermos também o 6nus dos
preconceitos. Vejamos o caso do PFL de
um lado e do PT de outro. Muitas figu-
ras do PFL foram, sem ddvida, campli-
ces de préticas politicas que nés nio po-
demos coonestar, que temos de trans-
formar no Brasil. Por outro lado, o PFL
como um todo ndo tem vinculo orgéni-
co com a politica econémica atual, tem
um vinculo meramente casual.

CC: Quem, entdo, tem esse vinculo hoje?
RMU: Sao os grupos que cercaram di-
retamente o presidente Fernando Hen-
rique. O presidente conduziu um go-
verno em que atribuiu a politica eco-
ndmica aos americanos, isto é, a tecno-
cratas que representavam o ideério e
os interesses de Washington e de Wall
Street, e atribuiu a politica aos bandi-
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dos, isto é, aos interesses fisioldgicos.
Renunciou a qualquer hegemonia.

CC: Mas, quando o senhor fala de inte-
resses, digamos, fisiolégicos, o senhor es-
td, em parte pelo menos, falando do PFL.
RMU: Nio. O que eu digo é que essas
forgas politicas tradicionais que se di-
zem conservadoras no Brasil sem divi-
da querem manter os seus feudos locais,
mas néo tém, insisto, compromisso or-
ganico com o rumo maior do modelo
brasileiro. N6s temos de atrair essas for-
¢as para essa reorientacao produtivista
do Pafs, botar o Brasil para trabalhar, es-
sa é a esséncia do projeto, e botar o Bra-
sil para trabalhar de uma forma que am-
plie o acesso as oportunidades educati-
vas e econdmicas. Da mesma forma, o
PT estéd dividido entre o vinculo com
suas bases corporativas tradicionais e o
aparelho dos funcionérios publicos, dos
segmentos mais privilegiados do opera-
riado. Mas ao mesmo tempo o PT tem a
vontade de superar esses vinculos.

CC: O senhor percebe entdo no PT essa
intengdo?

RMU: Hé de conquistar o PT, transfor-
mar o PT num aliado. Esse é o meu
ponto de vista pessoal, falo por mim,
nio falo pelo candidato Ciro Gomes.

CC: Se os senhores vencerem a eleigdo...
RMU: Num eventual governo Ciro Go-
mes. E assim que penso como militante
nessa campanha. Nao podemos trans-
formar o Pais se nés mesmos nos cer-
carmos de preconceitos. Ndo vamos ver
as pessoas por estereétipos: os brasilei-
ros estdo genuinamente perplexos em
todas as vertentes da vida politica e o
que mais querem é construir instru-
mentos préticos para aquilo que é es-
sencial no Brasil, que ¢ a vitalidade, a
capacidade criadora e construtiva.

CC: Ainda essa questdo do esteredtipo, e
dos fatos. Sem querer demonizar nin-
guém, pois isso de nada serve, Anténio
Carlos Magalhdes, quando ministro do
governo Sarney, distribuiu emissoras de
rddio e de televisdo. Ele mesmo é dono de
um grupo poderoso de midia na Bahia.
Como o candidato Ciro declara uma po-
si¢do exatamente oposta nessa questdo
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da posse e uso da midia, em algum mo-
mento os interesses irdo se chocar...

- RMU: Cada um de nés, todos nos, é um

pacote de contradigdes. Nao se transfor-
ma um pafs por um processo de exclu-
sdo e julgamento. Dadas essas contradi-
¢oes, esse cardter multiplo de todas as
forcas e de todas as pessoas, é preciso
buscar o outro lado e reunir o outro lado
em prol de um projeto. Dou um exemplo
com respeito a composi¢io de um even-
tual governo de Ciro Gomes: e eu nunca
converso com Ciro Gomes sobre a com-
posi¢do de um eventual ministério seu.

CC: Por que o senhor néo conversa?
RMU: Porque julgo inapropriado. E es-
sencial que, tanto na aparéncia quanto
na realidade, ele exerga na plenitude as
prerrogativas do presidente e que ja-
mais as pessoas mais préximas a ele
possam aproveitar dessa proximidade
para exercer qualquer influéncia que
nao seja a defesa de idéias. Mas eu te-
nho o meu ponto de vista pessoal, ndo
é o ponto de vista do meu candidato.

CC: Qual é o seu ponto de vista?

RMU: Se n6s temos um projeto produ-
tivista para o pais, precisamos atrair
para esse projeto brasileiros de todas
as correntes da politica brasileira, den-
tro e fora dos partidos, entre eles gran-
des empresérios, empresarios que de-
monstraram no curso de sua experién-
cia que sabem fazer, e convencé-los a
participar do governo.

CC: Quando o senhor fala em empresd-
rios que sabem fazer, vem a cabega, por
exemplo, Anténio Ermirio. E a ele a que
o senthor se refere?

RMU: Todos, os homens e as mulheres
que forem integros e que querem uma

“ experiéncia de engajamento. Temos de

atraf-los. O Brasil tem esse recurso va-
liosissimo de criatividade: mesmo em
meio a confusdo, ao embuste, & dificul-
dade. Se desperdicamos isso que é o
Nosso recurso mais importante, nos
destituimos da grande arma que nés te-
mos para transformar o Pafs,

CC: Quem é Tasso Jereissati nesse jogo?
RMU: Eu espero que entre esses que par-
ticipem de um eventual governo esteja o
meu amigo de infancia Tasso Jereissati.

28 CARTACAPITAL, 14 DE AGOSTO DE 2002

E O FUTURO? Quem (e se) vencer vai
precisar do outro na halanca das aliangas

CC: Mas o senhor ndo cria um proble-
ma para o Tasso quando diz isso?
RMU: Eu vejo Tasso Jereissati como
uma figura central de um eventual go-
verno de Ciro Gomes, como um ho-
mem que de um lado é confisvel s eli-
tes brasileiras nacionalistas produtivas,
mas que de outro lado est4 sinceramen-
te comprometido com uma virada de-
senvolvimentista e social no Brasil.

CC: O senhor falou da sua opinido e da
opinido do presidente, distinguiu bem
uma coisa e outra. Como é que o senhor
se vé junto a Ciro Gomes e como ele o
vé? Qual o seu papel e que papel o se-
nhor imagina para si hoje e depois?
RMU: Nao sei como Ciro Gomes me vé.
Eu me considero ndo apenas um amigo
dele, mas sobretudo um aliado. O conhe-
¢o bem, estive ao lado dele numa gran-
de variedade de circunstancias e tenho
a confianga mais importante nele, que é
a confianca na integridade de seus pro-
pdsitos. Ele ndo precisa de assessores.

TENHO MEU

PONTODE VISTA,
PESSOAL: EU VEJO
TASSO JEREISSATI

COMO UMA FIGUR
CENTRALNUM
EVENTUAL GOVERNO |

DE CIRO GOMES

0LVNOS 438313

CC: Ele é auto-suficiente?

RMU: Nao ¢ que seja auto-suficiente, Ele
ndo é uma pessoa que se deixe guiar, ele
tem a capacidade de se informar e de
dialogar com pessoas dos tipos mais va-
riados. E uma pessoa genuinamente li-
vre dos preconceitos que tio fregiiente-
mente mobilizam as pessoas no Brasil.

CC: Qual foi e qual tem sido o seu pa-
pel nessa caminhada?

RMU: O papel de um aliado preocupa-
do sempre com o rumo do projeto, que
dialoga, que debate, que discorda.

CC: O senhor coordena o projeto?
RMU: E. Inventaram esse titulo de
coordenador de programa de governo.
Mas néo existe isso. Temos uma equi-
pe, somos todos iguais, eu nio tenho
nenhuma primazia sobre os outros
membros da equipe. E uma relagio
muito direta, muito franca, muito livre
de reservas mentais.

CC: O senhor se imagina num hipotético
futuro governo? O senhor, professor em
Harvard, largaria tudo?

RMU: Estou irreversivelmente compro-
metido com essa tentativa de transfor-
mar o Pais. Mas as formas especificas
que isso pode assumir, dentro e fora de
um eventual governo, isso é para o fu-
turo decidir.

CC: O senhor entenderia que, em sendo
0 que € o Brasil, funcionando como fun-
ciona e com seus problemas, por ora
inescapdveis, do sistema politico parti-
ddrio, é necessdrio uma lideranca forte?
RMU: Nio. Nao acredito em liderangas
fortes como atalhos. Eu mesmo defen-
do um sistema de listas fechadas em
que o eleitor opta por partido em vez
de optar por candidato. Novamente fa-
lo por mim, ndo pela Frente Trabalhista
ou pelo candidato. Esse é 0 meu ponto
de vista. Na realidade n&o temos parti-
dos politicos fortes. Estdvamos come-
¢ando a ter até 64.

CC: O PT néo é um partido politico forte?
RMU: Um dos tinicos e mesmo assim
comprometido por esse vinculo com a
sua base corporativa tradicional. Nes-
sa-situagdo em que temos partidos fré-
geis e uma imensa confusao ideoldgica,

www.cartacapital.com.br




todos os partidos e todas as forgas se
fingem de centro-esquerda.

CC: O que, alids, se viu no debate da TV
Bandeirantes.

RMU: A populago tende, por intui¢io,
a penetrar aquela neblina de ficgio, des-
cobrindo as intengées reais. Nao é dese-
javel isso, mas é a realidade. O que im-
porta € o que possamos fazer em segui-
da... aproveitar a eventual conquista do
poder para criar o regime de partidos
politicos fortes que queremos.

CC: Essa, uma medida logo no comego?
RMU: A primeira medida saneadora da
politica é o financiamento publico das
campanhas eleitorais, para logo em se-
guida entrar por uma reforma que cami-
nhe em direio a esse sistema de listas
que fortalece os partidos. Mas digo tam-
bém: nada disso vai acontecer, nenhu-
ma dessas reformas politicas, se nio es-
tiver simultaneamente avancando o no-
vo projeto de desenvolvimento brasilei-
ro. O Brasil, nas primeiras oito décadas
do século XX, era um pafs muito desi-
gual que crescia. Nas ultimas duas déca-
das, passou a ser um pafs muito desigual
que ndo cresce. Essa mistura venenosa
de estagnacdo econdmica e desigualda-
de extrema est4 estrangulando o Pafs, es-
td suprimindo essa vitalidade subterra-
nea que é a nossa grande forca.

CC: O senhor, no final de semana, dias
10 e 11, estard nos Estados Unidos para
conversas a respeito da crise, do futuro?
RMU: Vou com meu correligionario
Mauro Benevides Filho para discus-
soes com agentes do mercado financei-
ro nos Estados Unidos, para fazer com
que eles compreendam melhor as nos-
sas posigdes. Vou conversar com inves-
tidores no Brasil.

CC: Quais sdo as diividas sobre as posi-
¢0es da candidatura? Compreender
melhor por qué?

RMU: Os mercados financeiros culti-
vam preconceitos sobre a candidatura
de Ciro Gomes, por desinformacio.
Houve uma exploragéo no Brasil, insi-
nuando que Ciro Gomes estaria a favor
de um calote da divida publica, que se-
ria alguém disposto a embarcar em
aventuras econdmicas. Temos de desfa-
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ACM. O PFL quer manter seus feudos,
mas na economia quem manda é o PSDB

zer esses preconceitos sem mentir sobre
0 nosso projeto. Compreendemos agora
que essa politica ruinosa do governo de
Fernando Henrique Cardoso criou uma
crise para a qual nao h4 solugao instan-
tanea ou facil. Afirmamos a necessida-
de de persistir num grande sacrificio fis-
cal e até de aprofundar esse sacrificio.
Recusamo-nos a nos comprometer com
uma cifra especifica de superavit fiscal
primdrio, que seria completamente men-
tirosa e fantasiosa porque nio sabemos
em que situagdo econdmica e politica o
novo governo encontrard o Pafs.

CC: Em resumo...

RMU: Primeiro, reafirmar o compromis-
so com a necessidade de gerar um exce-
dente fiscal e de aprofundar esse sacrifi-
cio fiscal. Segundo, reconhecer a neces-
sidade de manter metas de inflagio, mas
combinadas com metas de crescimento
e de emprego, assim como ocorre nos
préprios Estados Unidos. Terceiro, dizer
que ndo queremos nunca voltar ao po-

NOSSOMOS
SIMPATICOS A UMA
DISCUSSAO SOBRE
A AUTONOMIA DO

VESPERAS DA

ELEICAO

MAS NAO AS

QUYL V VIIN3IV/XI134 OONITYY

pulismo econdmico, a uma politica in-
flaciondria. Somos simpéticos a uma
discussdo sobre a autonomia operacio-
nal do Banco Central, mas isso néo pode
acontecer as vésperas de uma eleicio co-
mo uma espécie de golpe preventivo.

CC: Como o senhor avalia a crise, daqui
ao final do processo eleitoral?

RMU: Nesse ponto a discussio da con-
juntura se confunde com o grande de-
bate sobre a reorientacio do Pafs. A
ponte entre a solucdo para a crise e a
reorientagdo do Pais € o esfor¢o de des-
locar o eixo de financiamento do nosso
desenvolvimento econdmico do dinhei-
ro de fora para os recursos de dentro.

CC: Poupanga...

RMU: Nenhum pafs na histéria moder-
na ficou rico com dinheiro dos outros, o
capital estrangeiro é tanto mais Gtil
quanto menos se precisa dele. Ndo é um
argumento contra a utilidade do capital
estrangeiro, € a afirmagéo de que o Pais
precisa comegar a andar com as préprias
pernas. Essa crise obrigard o Pafs, ou per-
mitird ao Pafs, construir os elementos es-
senciais para uma estratégia prépria, na-
cional. Essa é a primeira grande verten-
te de qualquer projeto viavel no Brasil:
mobilizar os recursos nacionais, aumen-
tando a poupanca doméstica e estreitan-
do os vinculos entre a poupanca e o in-
vestimento produtivo. Esse esfor¢o tem
de ser viabilizado também por dois gran-
des conjuntos de reformas.

CC: Quais reformas?

RMU: Uma reforma tributéria primei-
ro, que desloque a incidéncia maior da
tributagdo da producio e dos salarios
para o consumo. A grande tendéncia
em todo o mundo é caminhar para
uma tributacdo chamada indireta so-
bre o consumo pelo IVA, o imposto so-
bre o valor agregado.

CC: Quem gasta mais paga mais?

RMU: Esse imposto nio é o idealmente
justo, porque atinge todas as formas de
consumo, mas € o tributo que simplifica
radicalmente o sistema tributario. Sim-
plificar a tributagdo é uma proposta se-
melhante a idéia do imposto tinico. Qual
é a solugdo para se fazer justica a curto
prazo? A solugéo €, de um lado, usar o
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dinheiro que se arrecada para o investi-
mento em geral, para o investimento so-
cial. Em segundo lugar, comegar a abrir
janelas de progressividade nesse siste-
ma tributério e, uma das maneiras de fa-
zer isso, numa segunda etapa, é comecar
a individualizar o imposto sobre o con-
sumo, fazer com que o tributo incida so-
bre a diferenca entre a renda e a poupan-
ca investida de cada contribuinte. Mas é
uma medida posterior. Outra reforma
essencial para viabilizar essa mudanga
do foco do financiamento de fora para
dentro é a reforma da Previdéncia.

CC: Hd quem tenha dito, depois do de-
bate, que-a proposta é fantasiosa.
RMU: E o que se esta tentando fazer,
com maior ou menor éxito, em todo o
mundo. Nosso objetivo é utilizar a Pre-
vidéncia como mecanismo de capitali-
zagdo, de poupanga, mantendo porém
o caréter publico do sistema e, na medi-
da do possivel, tentando enriquecer o
sistemna com mecanismo de redistribui-
¢do. Af eu me reporto a um terceiro ele-
mento nessa tentativa de mudar o foco
do financiamento de fora para dentro,
que muito se fala no Brasil.

CC: Exportar?

RMU: Temos de exportar, mas o cresci-
mento das nossas exportagdes é inteira-
mente acessoério ao esforgo de recupe-
rar o impeto produtivo. O que precisa-
mos mesmo é produzir e, para produ-
zir, criar os instrumentos de uma
alianga entre o Estado e a iniciativa pri-
vada. Se conseguirmos aproveitar a re-
novagio de padrao produtivo que j4 es-
td ocorrendo na economia brasileira e
generalizé-la, o problema das exporta-
¢oes se resolverd por si mesmo. Nés sé
temos um problema de divida externa
porque hd falta de confianca, e confian-
¢a real s6 voltard com crescimento. De
igual modo, a solugéo para os proble-
mas da divida interna nao estd em qual-
quer ato autoritario do governo federal.

CC: O chamado “alongamento”?

RMU: A divida publica interna. Se nés
conseguirmos mudar o foco do finan-
ciamento do crescimento brasileiro de
fora para dentro teremos condigdes de
comegar a melhorar primeiro o custo,
segundo o perfil, e terceiro os prazos da
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JEREISSATI. Na opinido do amigo
Mangaheira, ele é personagem decisivo

divida publica interna. Mas é ponto de
chegada, ndo é ponto de partida.

CC: Essas propostas terminaram por le-
var ao uso, por parte dos seus adversd-
rios, de outra expressdo: calote.

RMU: Houve uma transposicao, uma
inversdo da nossa proposta.

CC: Hd quem veja por af o tal calote...

RMU: Uma bobagem. No Brasil ha trés
problemas econémicos centrais. Primei-
ro, o juro real é superior a taxa média de
retorno nos negoécios, a economia brasi-
leira € a eutandsia dos produtores e o en-
deusamento dos cientistas. Ndo ha solu-
¢do0 mdgica ou instantanea. A tnica solu-
¢do € criar as condigGes praticas por esse
fortalecimento da poupanga interna pa-
ra mudar o perfil e os prazos da divida.
Essa é a primeira grande vertente do no-
vo projeto, do projeto que a candidatura
de Ciro Gomes encarna. A segunda gran-
de vertente é a democratizacgio da eco-
nomia de mercado, dar instrumentos,
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acesso, oportunidades, recursos a multi-
dédo que busca oportunidades para tra-
balhar. E hé trés fatos basicos sobre a
economia brasileira a compreender. Um,
€ que no Brasil é melhor viver de renda
do que produzir, porque o juro ¢ maior
do que a taxa média de retorno no negé-
cio. Segundo, mais da metade da popu-
lagao adulta estd na informalidade, sem
direitos nem obrigagdes. E o terceiro é
que nés temos uma das culturas em-
preendedoras mais vigorosas do mundo,
que estd emergindo de baixo para cima
completamente sem oportunidades.

CC: Sem caminhos, sem espago, sem
apoio.

RMU: Néo é o pessoal que tem acesso
ao guiché do BNDES, ndo tem qualquer
acesso a crédito e a tecnologia. Nés te-
mos de resolver esses trés problemas ao
mesmo tempo e temos de resolvé-los no
meio de uma crise de confianca finan-
ceira. A maneira de fazer isso ¢é ficar cal-
mo, é nao perder os nervos, é nio em-
barcar numa solucio facil ou aventurei-
ra - que os desonestos tentam nos atri-
buir -, agiientar o tranco do sacrificio.
Ha outros dois grandes pontos. O pri-
meiro é aproveitar a experiéncia que j&
temos em organizag¢des como o Sebrae
ou a Embrapa para transformar o Esta-
do brasileiro ndo num comandante,
mas num ajudante do novo desenvolvi-
mento brasileiro. Abrir as portas do
acesso ao crédito, a tecnologia, aos mer-
cados, a escala para esse empreendedo-
rismo emergente. Como nds temos uma
estrutura econdmica desproporcional-
mente baseada em empreendimentos
de pequena escala, temos ao mesmo
tempo de favorecer a construcio de
grandes empresas brasileiras, inclusive
grandes multinacionais brasileiras.

CC: Como se daria esse salto?

RMU: Essa formagio das multinacionais
deve ocorrer num ambiente em que elas
estejam cercadas por uma multidio de
pequenas e médias empresas, redes de
pequenas e médias empresas e dentro de
uma estrutura que favorega o aprofunda-
mento do mercado de capitais, a profis-
sionalizagao da gestdo, a mobilizacao da
poupanga de longo prazo para o investi-
mento de longo prazo. Em algum senti-
do, se formos comparar isso com outros
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episddios na histéria contemporanea, ¢
um projeto rooseveltiano, um projeto co-
mo o de Roosevelt no New Deal. A segun-
da grande dimensao desse esforco de de-
mocratizar a economia de mercado é a
ampliagdo do acesso as oportunidades
educativas. A maior tarefa do Brasil na
educagdo nao é aumento de quantidade,
¢ melhora de qualidade.

CC: Até porque, para ser justo, quanto
a quantidade houve um aumento per-
ceptivel nesse governo.

RMU: De fato tem ocorrido, mas preci-
samos construir um ensino publico de
qualidade, capaz de atrair a classe mé-
dia. Escola prblica e hospital publico s4
para pobres ndo prestardo para nin-
guém. $6 quando a classe média estiver
dentro da escola publica como benefi-
cidria do servigo é que se transformaré
também em fiadora da qualidade. E nes-
se contexto de melhora da qualidade,
promover uma reorientagio do paradig-
ma pedagégico, criar no Pafs um ensino
capacitador e analitico que rompa de
vez com a cultura da decoreba, passan-
do pelo treinamento e retreinamento
dos professores. Devemos juntar a isso
o esforco de identificar em todas as eta-
pas do ensino publico as criancas mais
aplicadas ou talentosas, sobretudo po-
bres e negras, e apoié-las com bolsa de
custeio integral. Esse apoio é que dard o
exemplo. Isso nio serd apenas um efei-
to de longo prazo, criard de imediato
uma escalada de ambigdes, promoveré
uma reviravolta sutil, mas profunda na
sociedade brasileira. A terceira vertente
desse projeto é criar as bases para uma
forma ativa de insercdo do Brasil no
mundo. Nao devemos escolher entre dar
as costas para o mundo e render-nos a
forma atual da globalizagéo. Temos de
nos integrar ao mundo de uma maneira
que subordine essa integragdo aos im-
perativos da nossa estratégia nacional.

CC: Sim, mas o que, do ponto de vista
prdtico, objetivo, significa isso?

RMU: Como exemplo pratico cito a ne-
gociagdo da Alca. Quinze dias depois
da posse 0 novo presidente terd de
apresentar sua proposta nas negocia-
¢oes da Alca. Nés ndo podemos permi-
tir que essas negociagoes com a Alca ou
com a Unido Européia descambem pa-
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JOSE SERRA.
Se deixou cercar
por um arsenal de
truques. O Pais
reage com nojo

FERNANDO.

O presidente
entregou a politica
econdmica para os
norte-americanos

ra um comercialismo estreito em que
nés ficamos apenas regateando, em
uma posicdo fraca, concessées desi-
guais na luta contra esses lobbies po-
derosos dos Estados Unidos e da Euro-
pa. Precisamos ampliar o cenério da
negociagédo e do conflito, precisamos
buscar aliangas com os interesses in-
dustriais dos Estados Unidos e da Eu-
ropa, com as forgas sociais e politicas
nos Estados Unidos e na Europa.

CC: Se nao for 15 dias depois, serd
quando?

RMU: Ha que se levar o tempo que for
necessario. Para caminhar em direcéo a
uma integragdo que consulte os nossos
interesses. Nao ha dois pafses no mun-
do mais semelhantes em muitos aspec-
tos do que o Brasil e os Estados Unidos.
Mas o Brasil ndo deve ter com os Esta-
dos Unidos o tipo de relagdo que tem o
México, ndo pode ser um protetorado
dos Estados Unidos, pode ser um irmdo,
um parceiro. S6 construiremos essa re-

PRECISAMOS DO
PT PORQUE NO PT
ESTAOQ REUNIDOS |
MUITOS DOS

MELHORES QUADROS,
E PRECISAMOS PARA
CONTRABALANGAR
AS ALIANGAS
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lagéo a base de uma demonstracio de
forga, e forga na capacidade de botar o
Brasil para trabalhar. Para alcangar esse
objetivo na relagdo com os Estados
Unidos e com a Europa, o Brasil preci-
sa, simultaneamente, construir a sua
relagdo com os outros grandes paises
continentais periféricos, a China, a
India, a Russia e a Indonésia.

CC: O senhor, que hd tantos anos vive
nos Estados Unidos, que semelhancas
percebe?

RMU: Os Estados Unidos é, dos pases ri-
cos, 0 mais desigual. O Brasil é, dos gran-
des paises em desenvolvimento, o mais
desigual. Somos, como os Estados Uni-
dos, uma sociedade formada pela imigra-
¢éo européia e pela escravidio africana,
de extrema desigualdade, de extremo in-
formalismo e de crenca na idéia de que
tudo é possivel e tudo ¢ possivel sobretu-
do por causa da genialidade do homem
comum e da mulher comum.

CGC: Que relagdes os senhores preten-
dem ter com o PT, no caso de serem eles
ou vocés os vencedores?

RMU: Falo por mim, ndo pelo candidato
Ciro Gomes ou pela Frente Trabalhista.
Do meu ponto de vista pessoal, a despei-
to do provavel embate com o Partido dos
Trabalhadores num eventual segundo
turno, precisamos do PT num futuro go-
verno. Precisamos do PT porque no PT
estdo reunidos muitos dos melhores
quadros da politica brasileira, precisa-
mos do PT para contrabalangar aliancas
que vém da 4rea mais conservadora e
para ancorar esse projeto transformador
na base popular e organizada do Pafs.

CC: O senhor acredita que o PT, no ca-
so de ndo ser o vencedor, aceitaria essa
alianga? Isso néo parece ser pouco pro-
vdvel?

RMU: Af néo vai uma critica ao PT, mas
uma simples constatagdo da perplexida-
de que a esquerda enfrenta em todo o
mundo. H4 uma oscilagéo no PT, como
em toda a esquerda, entre a nostalgia de
um projeto de transformacio estrutural
que ficou vazio de conteido e a tentagdo
de uma rendigéo  estrutura dominante,
acompanhada do esforgo de apenas hu-
manizé-la. Os progressistas hoje no
mundo costumeiramente se limitam &
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humanizacido do inevitavel. A nossa ta-
refa nao é humanizar o inevitdvel, a nos-
sa tarefa é denunciar esse falso fatalismo
e mostrar que ha uma seqiiéncia de mu-
dangas graduais, porém cumulativas, que
podem dar bens e voz ao dinamismo re-
primido do Pafs. O PT é um aliado indis-
pensdvel nesse projeto. E novamente fa-
lando por mim e nio pelo candidato ou
pela Frente, eu certamente, se ganhasse
o PT, propugnaria um apoio nosso ao go-
verno deles, com a critica construtiva e
seletiva que a circunstancia exigir.

CC: Qual é, no seu entender, o proble-
ma da candidatura Serra? O problema
ndo estaria ld atrds quando, ao ele ser
vinculado ao caso Lunus, no caso Ro-
seana, rachou-se o establishment?
RMU: Pode ser, mas antes vejo um
grande paradoxo nessa candidatura. O
candidato oficial me parece ter um de-
sejo sincero de encarnar os interesses
da produgao, excessivamente estreito,
sem divida, porque é limitado por um
horizonte de certos lobbies industriais,
mas de qualquer forma sincero. Mas
esse desejo sincero de encarnar os in-
teresses do produtivismo contradiz o
vinculo a um sistema que subordinou
os interesses produtivos aos interesses
puramente financeiros.

CGC: Ao que se convencionou chamar
de projeto neoliberal, Consenso de
Washington...

RMU: E se rendeu a uma idéia de pros-
tragéo, de abdicagdo de projeto nacio-
nal. Af aconteceu uma coisa mais gra-
ve nessa candidatura. O espaco aberto
por essa contradigdo foi preenchido
pelo legado moralmente obscuro e ve-
nenoso do governo de Fernando Hen-
rique Cardoso. O candidato oficial se
deixou cercar por um arsenal de tru-
ques, de denuncismos, contra o qual o
Pafs estd reagindo com nojo.

CC: O senhor estd se referindo aqueles
episédios ld atrds?

RMU: A todos. Vou dar o meu caso. Eu
sou uma pessoa que, por causa da minha
vida profissional, tem um minimo de ati-
vidades profissionais; dou pareceres,
consultorias com que financio o meu en-
gajamento no Brasil. Pois saiba que es-
tdo investigando todos os meus clientes.
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CC: Os seus clientes? O senhor estd as-
sessorando o que e quem especifica-
mente?

RMU: Nio, nio vou nomear os meus
clientes. Mas estdo investigando todas
as minhas atividades profissionais,
até aquelas que sao cercadas pelo se-
gredo profissional.

CGC: Como advogado?

RMU: Quando, por exemplo, eu, como
consultor, propus a transformacio de
um produto que néo é sério, que sio
esses titulos de capitalizagdo popula-
res, em instrumentos sérios de pou-
panga e de seguro de vida. Eles estio
tentando encontrar uma forma de di-
zer 0 oposto, quer dizer, que eu defen-
dia os titulos de capitalizagio. Esse tem

SAIBA:ESTAO
INVESTIGANDO MEUS

CLIENTES, MINHAS
ATIVIDADES, MEUS

PARECERES, ATE
0S CERCADOS POR
SIGILO PROFISSIONAL

sido um grande erro deles, um grande
erro. Foi e € o resultado de uma perda
de fé, e o castigo sera inexoravel, casti-
g0 que o Pais administrara.

CC: Qual é o legado do governo?

RMU: Teve méritos na difusio, por
exemplo, do ensino médio, no desenvol-
vimento de um sistema de agéncias re-
guladoras. Mas é um governo que per-
mitiu que a idéia do mercado e a idéia
da integragao do Brasil no mercado fos-
sem manipuladas a servico de um con-
junto de interesses estreitos e contrarios
ao Pais. O caso mais eloqiiente é o das
privatizagoes. Qual foi o grande negécio
do governo Fernando Henrique? As pri-
vatizagoes. O dinheiro das privatizagoes
sumiu e atraiu, dentro do Pais e fora do
Pais, bandidos. Houve uma espécie de se-
lecdo negativa, em que quanto mais es-

crupulosa a empresa mais dificuldade
encontrava para participar desse proces-
so. O que se criou foi uma elite de aven-
tureiros que, com seus parceiros interna-
cionais, cresceu a sombra da festanca das
privatizagoes. Creio que essa onda do de-
nuncismo em volta do candidato oficial
é, em primeiro lugar, a conseqiiéncia da
degeneracdo moral e politica produzida
por essa experiéncia. E, em segundo lu-
gar, é uma tentativa de ocultar negécios
suspeitos que ainda ndo vieram a tona.

CC: Mas quando o senhor fala em de-
nuncismo e em banditismo deve se lem-
brar que ao mesmo tempo estd posto -
pelo menos como imagem - que no arco
de aliangas a candidatura Ciro estd uma
parte de quem, ao longo dos tempos e
dos anos, tem sido acusado, inocente ou
ndo, de procedimentos no género.

RMU: Seja explicito.

CC: Vejamos alguma das adesées. Quan-
do se fala, por exemplo, da tropa collori-
da, gente que foi governo num tempo em
que o Brasil foi pilhado - néo desta ma-
neira mais sofisticada de hoje, via mer-
cado financeiro, via privatizacées - mas
de uma maneira muito mais tosca, na
boca do guiché, do caixa. Hd, dentre
aqueles, quem esteja agora ao lado de
vocés. Ou ndo hd?

RMU: E uma referéncia ao PTB? O PTB
aderiu a Ciro quando ele estava 14 em-
baixo nas pesquisas. E eu me lembro
que todos diziam que o PTB seria com-
prado. Foi? Nao, ndo foi. As pessoas de-
monstram o que séo pela conduta. Mas
os negdcios suspeitos praticados ao
redor das privatizacdes nao sio ainda
do conhecimento do Pafs. Eles sio co-
mo que um veneno obscuro que conti-
nua circulando e esse veneno é oculta-
do por esse escudo protetor do peque-
no denuncismo que cerca o candidato
oficial. Ataca-se quem esteve antes, se é
que esteve, para esconder 0 que se pas-
s, passou, no governo do presente.

CC: O senhor de vez em quando parece
estar entre perplexo e estarrecido com
porgdes da midia. Como é que o senhor
vé este jogo?

RMU: Os grandes conglomerados de
midia no Brasil estdo em crise econé-
mica. O fundo dessa crise é algo que
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tem a ver com o inicio da nossa con-
versa; entraram na histéria de que o
Estado era o problema.

CC: Acreditaram naquilo que escreviam.
RMU: Acreditaram fatalmente nessa
propaganda. Nao lhes ocorre o ébvio: a
inica maneira que tém os conglomera-
dos de midia, sobretudo de televisio e
de internet, de sobreviver na concorrén-
cia com os estrangeiros é ter um aliado
no Estado nacional, encontrar uma for-
ma de construir essa alianca livre de fa-
voritismos, livre de influéncia politica,
subordinada a regras e critérios. Néo fi-
zeram isso e agora estdo de joelhos. Af
vem um segundo fator: confusio inte-
lectual. Uma das coisas que aprendi em
politica é que sempre superestimei a im-
portancia dos interesses contrariados e
subestimei o peso da confuséo intelec-
tual. Diz o narrador num romance de
Proust: “Somos amigos daqueles cujas
idéias estao no mesmo nivel de confu-
sd0 que as nossas”. Descobri que esse é
um dos grandes principios de organiza-
cao da politica. Entdo eles nao sabem o
que é bom para eles.

CC: Estdo confusos...

RMU: Estao agora agarrados a candida-
tura moribunda do sistema, em pénicoe
em confusao. Os jornalistas me parecem
freqtientemente divididos entre um pe-
tismo de protesto e a necessidade de ser-
vir aos patrées. E um quadro de imenso
constrangimento em que é necessério
respeitar o jornalista, mas sem negar a
realidade do que estd acontecendo.

CC: A propésito. O senhor tem sido vis-
to ao longo dos dltimos quatro anos, des-
de que se integrou mais recentemente ¢
cena politica brasileira, ora como um
ET, ora como um maluco, ora como um
personagem ridiculo, quando néo como
um ET maluco e ridiculo. A que o senhor
atribui essa percepcdo?

RMU: Em primeiro lugar, as elites bra-
sileiras ficam muito inconfortéveis com
idéias, sobretudo idéias que nio este-
jam jd aprovadas e padronizadas, que
ndo venham no navio de um dos luga-
res que se acostumaram a imitar. A ten-
déncia é dizer que quem sai daquele ca-
minho é corrupto, maluco, ET ou ro-
mdntico, ou o que seja. Agora, ndo é pos-
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stvel levar muito a sério as idéias deles,
porque é basicamente ainda no Brasil,
infelizmente, uma elite de herdeiros
com todas as contradicdes internas e as
humilhagdes internas tipicas do nepo-
tismo. Essa combinagao de nepotismo
e colonialismo, de falta de confian¢a em
si e falta de experiéncia de autoconstru-
¢ao é terrivel, é arrasadora, e produz
aquilo que é destruidor numa pessoa,
que ¢ a falta de generosidade. Eu, por
exemplo, dos 2 aos 12 anos estava nos
Estados Unidos com minha familia...

CC: Dar o seu sotaque?

RMU: Dai 0 meu famoso sotaque, que,
também por essa mesma falta de ge-
nerosidade, essa mesma gente nio me
deixa esquecer nem um minuto e so-

OTAVIO MANGABEIRA. Com 0 avd
senador os primeiros passos na politica

bre o qual eu j4 comentei uma vez:
apenas falo com sotaque, pelo menos
nio penso com sotaque.

CC: No comeco dessa entrevista o senhor
falou em Tasso Jereissati num eventual
governo Ciro. Mas ele ndo é do PSDB,
que tem um candidato, José Serra?
RMU: J4 Ihe disse: nés ndo podemos fe-
char as portas e eu pessoalmente tenho
admiracao pelo préprio José Serra, ape-
sar do grave desvio de denuncismo em
que ele, talvez influenciado pelos seus
marqueteiros e seus correligiondrios
eventuais, se deixou cair. Ele tem em
volta dele gente que saiu desse meio se-
micriminoso das privatiza¢des. E ele é
melhor do que isso, ndo devia se redu-
zir a esse ambiente mafioso.
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CC: Marqueteiros, disse acima. O que
lhe parece a importancia deles no pro-
cesso politico?

RMU: Eu nio responsabilizo o mar-
queteiro pelas rendi¢des de um candi-
dato. Vivemos numa democracia de
massa, menos de 10% da populagio
adulta tem qualquer contato com a im-
prensa escrita, as mensagens progra-
mdticas precisam muitas vezes ser tra-
duzidas numa linguagem metaférica
capaz de chegar ao povo. Nada contra.
A falha, o malogro politico e moral
ocorre quando esse imperativo de co-
munica¢do degenera num esforco de
engodo, de mascarar. Isso ndo é culpa
da comunicagao politica, é culpa do
candidato que tolera essa perversao.

CC: A propésito, o senhor ndo acha que
o préprio candidato Ciro tem um pro-
blema de comunicagao, no sentido
mais amplo? Tem-se adesdo de Ricar-
do Teixeira, da tropa do Collor, de nao
sei quem mais, e ndo hd o que se con-
traponha a isso. Além dos fatos, do
problema concreto dos aderentes, ndo
hd ai também um problema de comu-
nica¢@o?

RMU: Nao acredito numa espécie de
filtragem de purismo moral para os
apoios politicos. Nds sé podemos
transformar o Pais reconciliando os
brasileiros. O importante é que o can-
didato e o nicleo das forcas politicas
que o sustentem imponham a hege-
monia do processo, que fique claro
para todos que quem manda é o presi-
dente eleito e o cerne das suas forcas
politicas. Af nés temos uma grande ta-
refa de construir uma base politica.
Serei muito franco: ninguém ganha a
Presidéncia ou governa a partir da Pre-
sidéncia o Brasil sem ter ao seu lado
uma parte substancial das elites poli-
ticas e empresariais do Pafs, inclusive
as elites conservadoras. O que impor-
ta saber é o que esté pesando do outro
lado da balanga. A dificuldade est4 em
organizar uma corrente de opinido e
um conjunto de forgas politicas que
sirva de contrapeso. Se a vertente pro-
gressista de um governo depender s6
das intengdes do presidente, das frus-
tragdes do eleitorado e das convic¢des
de meia dizia de homens isolados, a
luta acabou antes de comecar. m
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