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LD Com agudeza rara, ele poe o governo
e 0 pais a nu, usando a firmeza dos
convictos e a certeza dos apaixonados.

Mente privilegiada, propoe ao brasileiro a busca
da grandeza e o abandono da mediocridade.

Entrevistadores: José Arbex Jr., Nicodemus Pessoa, Leo Gilson Ribeiro, Marina
Amaral, Marco Frenette, Sérgio Pinto de Almeida, Roberto Freire, Sérgio de Souza.

Sérgio de Souza - O senhor se desagrada quando perguntam
sobre a sua infincia, estudos iniciais, familia, o comeco de sua his-
téria pessoal?

Roberto Mangabeira Unger - Néo. Nasci no Rio de Janeiro. Mi-
nha mée, filha de Otavio Mangabeira, havia casado com meu pai,
que era cidaddo americano, durante o tltimo exilio do meu av, nos
Estados Unidos, no final da Segunda Guerra Mundial. Meus pais
estavam visitando o Brasil, quando meu pai sofreu um enfarte grave
e teve de permanecer aqui durante muito tempo, e nasci durante
esse periodo. Em seguida, meus pais me levaram, junto com minha
irma, para Nova York, onde cursei a escola primdria, até a morte do
meu pai, que aconteceu quando eu tinha dez anos de idade. Nessa
época eu jd costumava passar as férias de verdo com meu avo, que
no final de vida politica era senador - e eu passava 0 més de junho
1o Rio de Janeiro, indo com ele ao Senado, e com ele chegavaa Bahia
sempre no dia 1° de julho, as vésperas do desfile de 2 de julho, quan-
do a Bahia comemora sua independéncia. Entao, desde a infancia,
tive muito vivo na imaginagio o contraste entre essas duas socieda-
des e essas duas culturas, a americana e a brasileira. Quando meu
pai morreu, minha mée nos trouxe de volta ao Brasil, e fiz o tiltimo
ano do curso ginasial e depois o colegial, chamado entao curso clas-
sico, no Rio de Janeiro, no Colégio Santo Indcio. E me formei na Fa-
culdade Nacional de Direito, da antiga Universidade do Brasil. Em
seguida, fui aos Estados Unidos, para a Universidade de Harvard,
com a intengdo de passar apenas um ano de estudos de mestrado.
Mas esse foi 0 ano, 1970, em que as coisas fecharam no Brasil. Minha
irma foi presa, era da oposigao revoluciondria a ditadura militar, e
muitos dos meus amigos também. Eu néo podia e ndo queria voltar,
e em Harvard logo me convidaram a ensinar. Entdo comecei a ensi-
nar em Harvard, com 22 anos de idade. Era mais jovem do que qua-
se todos 0s meus alunos.
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Sérgio Pinto de Almeida - Ensinava o que, professor?

Roberto Mangabeira Unger - Ensinei na Faculdade de Direito
cursos de teoria politica e juridica. E pensamento social, na Faculda-
de de Artes e Ciéncias. Quando voltei ao Brasil, com dez anos de
idade, tive um grande choque com a escola, porque era uma escola
puramente informativa e que ocupava poucas horas dodia. A gente
ia de manh e voltava antes do almogo. E logo vi que a escola tinha
de ser encarada como um acontecimento social, como um encontro
com o Zeitgeist, e ndo como um episodio educativo, e que eu teria de
tratar de me educar dentro da tradigio brasileira do autodidatismo.
E ai comecei a encomendar livros dos Estados Unidos, da Inglaterra,
da Alemanha. Chegou um dia em que recebi um telegrama do ins-
petor geral da alfindega no Rio de Janeiro, informando que a fre-
qiiéncia com que eu recebia livros indicava que eu era um comerci-
ante ndo cadastrado no Ministério da Fazenda. (risos) E que portanto
os livros seriam confiscados pelas autoridades.

Sérgio Pinto de Almeida - Uma espécie de contrabandista...

Roberto Mangabeira Unger - Ai visitei o inspetor geral, que me
disse que eu ndo tinha necessidade de importar aqueles livros, por-
que na biblioteca dele s6 havia livros no idioma patrio, que certa-
mente me bastariam também. (risos) Entéo, esse foi um periodo em
que fiquei crescentemente isolado, como acho que seja o destino
da pessoa que tenta se educar no Brasil. E quando fui para Har-
vard foi uma grande libertagio, porque de repente encontrei um
ambiente em que as pessoas estavam 14, fisicamente, espiritual-
mente, havia gente com quem conversar. E me lancei numa série
de projetos tedricos. A atitude dos americanos era muito aberta.
Em Harvard ndo sabiam se eu era uma pessoa séria, se teria uma
obra significativa ou nao, mas a atitude bésica deles era: “Somos
muito ricos, muito poderosos, muito seguros, podemos nos dar ao
luxo de correr riscos”. Entdo eu era tratado como um visitante de
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Marte, um emissdrio da Pérsia, do Império Bizantino (risos), mas
por conta disso tinha toda a liberdade, e realmente comecei a desen-
volver um projeto tedrico que divergia radicalmente da cultura que
eu encontrava, e especificamente na Faculdade de Direito acabou
havendo um periodo de conflito intelectual crescente. Nos Estados
Unidos, o direito ndo é uma especialidade académica. O direito é o
centro da cultura de elite. As questdes politicas séo representadas
como questoes juridicas. E as faculdades de direito da elite so os
grandes formadores da elite ndo s0 juridica, mas também politica e
empresarial do pais. E o que aconteceu durante os primeiros dez
anos da minha permanéncia 14 é que a cultura juridica, politica, de
consenso nessas faculdades de direito foi subvertida. E elas se torna-
ram um centro muito vivo de debates politicos, a tal ponto que a
confuso ideoldgica 14 acabou atraindo o interesse dos grandes jor-
nais americanos, como o Wall Street Journal e o The New York Times,
que comegaram a fazer campanha contra a subversdo nas faculda-
des de direito. Porque era uma coisa estranha que no centro de for-
magio da elite americana houvesse tanta confuséo e tanta rebeldia.
E isso provocou uma tentativa de reenquadrar as faculdades de di-
reito, sobretudo a nossa de Harvard, e trazé-las de volta para o cen-
tro do espectro ideoldgico americano.

Marco Frenette - E 0 seu trabalho nessa fase?

Roberto Mangabeira Unger - A minha obra terica, nesse perio-
do, teve dois grande temas, vinculados um ao outro. Um tema era a
tentativa de desenvolver uma forma de pensamento social que ofe-
recesse uma alternativa radical ao marxismo. O marxismo €, de um
lado, uma teoria libertaria, mas de outro é uma teoria que carrega a
bagagem do determinismo histérico. E € a parte determinista, a crenca
em leis, e na transformagio histérica regendo uma seqiéncia de sis-
temas institucionais indivisiveis, que se tornou cada vez mais inve-
rossimil. Entdo, a tarefa do pensamento critico contemporéneo € Li-
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bertar o impulso critico dessa bagagem determinista que o cerca. E
essa foi a minha idéia, desenvolver um tipo de pensamento social
que expusesse a contingéncia radical das instituigoes contempora-
neas. A tendéncia dos pensadores sociais modernos € associar 0 es-
forco de ultrapassar o determinismo, a0 movimento agndstico. Quer
dizer, ndo acreditar em leis histdricas e cair num agnosticismo parti-
cularista. Procurei mostrar o oposto - que, se radicalizarmos na dire-
cao dessa idéia da contingéncia, chegamos n&o ao agnosticismo, a0
niilismo, mas a uma outra maneira de compreender as coisas. Esse
tema, no meu pensamento, eravinculadoa outro, queeraa tentativa
de desenvolver um conjunto de idéias sobre as instituicdes, e as ins-
tituigoes alternativas. O ideoldgico no mundo esta mudando de en-
foque. O velho conflito entre privatismo e estatismo estd sendo subs-
tituido por outro conflito, que é o conflito sobre as formas alternati-
vas do pluralismo politico, econdmico e social. O que existe agora no
Atlantico Norte, por exemplo, é um funil de possibilidades instituci-
onais decrescentes, sustentando um determinado tipo de civilizago
caracterizada por um nivel muito baixo de mobilizagdo politica, por
uma idéia de que a politica precisa se tornar pequena para que as
pessoas possam se tornar grandes. E por uma divisio econdmica e
social muito grande entre 0s setores avancados e 0s setores atrasa-
dos. Entre uma vanguarda que cria e produz quase tudo, e uma
imensa retaguarda onde continua aprisionada a maioria das pesso-
as. Entdo, no meu pensamento social, procurei demonstrar que este
tipo de civilizagio ndo é o destino necessario e natural da humani-
dade, representando apenas uma possibilidade historica, que pro-
curei entdo relativizar em nome de outras possibilidades. Ai entra o
compromisso com o Brasil, porque a mim, desde a infancia, parecia
que o Brasil era uma sociedade ainda amorfa, ndo cristalizada, com
uma grande vitalidade confusa, ainda ndo encaixada dentro desse
universo de possibilidades restritas. Isso era no meu imagindrio de
crianca. Uma das grandes atragdes do Brasil estava associada a ami-
zade muito proxima com meu avd, Otévio Mangabeira.

Sérgio de Souza - O senhor podia falar um pouco sobre seu avo?

Roberto Mangabeira Unger - Meu avd foi ministro das Relagoes
Exteriores do governo Washington Luis, colega de Getiilio Vargas, que
era ministro da Fazenda. Em seguida, ia se posicionar contra Vargas, e
ai viveu um longo periodo de prisdes, exilios, lutas interrompidas pelo
intervalo constitucionalista, entre 34 e 37, quando voltou a0 Brasil.
Respresentava uma coisa muito espeaal para mim como crianga, era
um homem intensamente engajado mas que ndo se rendia aos valores
mundanos. E tinha esse carisma interior, essa magica do compromis-
s0, da crenga, da idéia da vida como despojamento e devogao. Acho
que essa idéia moral combinou, no meu imaginério de crianca, coma
experiéncia do Brasil como vida, como vitalidade. Issoera paramim
irresistivel. Dai que, a partir do momento em que o regime militar
deu os primeiros sinais de afrouxamento, procurei um pretexto para
me licenciar de Harvard, consegui que Ulysses Guimardes me con-
vidasse para seu chefe de assessoria do MBD, e me larguei para Bra-
silia. Quando cheguei 14, verifiquei que nao havia assessoria nenhu-
ma. Era uma bagunca completa, (risos) ndo tinha estrutura, ndo ti-
nha salério. E iniciei esse contato com a classe politica brasileira, uma
tarefa de formulagao e proselitismo de idéias, e um reencontro com
o Brasil. Vivi aquela época de extingao dos partidos. Conspirei para
ajudar a formar o PMDB. Imagindvamos o PMDB como uma con-
vergéncia entre 0 centro progressista e a esquerda, contra o projeto
do general Golbery, que era isolar a esquerda e fazer com que 0s
liberais progressistas ficassem com centro e direita. Voltei para Har-
vard, e depois tive um segundo momento de engajamento no Brasil,
quando trabalhei com Leonel Brizola, chefiei uma fundacdo que as-
sistia a criangas carentes no Rio de Janeiro, e até, em determinado
momento, fui candidato a deputado federal pelo Rio de Janeiro. Um
episdio simbdlico, uma campanha de seis semanas, nao tinha nem
automével com que me deslocar. E fiz campanha s nas favelas e na
Baixada Fluminense. la fazer minhas palestras, e algumas vezes 0s
meus voluntdrios no queriam me acompanhar a determinadas fa-
velas. (risos) Me lembro, eu subindo com meus panfletos programa-
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ticos, e jovens descendo as vezes com metralhadoras, e me pergun-
tando “Onde estao as camisetas?” Esse era 0 ambiente. Era uma coi-
sa absurda. (risos) Agora, o interessante é 0 seguinte: abertas as ur-
nas, quase ganhei. L4 nas favelas ou na Baixada ndo recebi quase
nenhum voto, recebi voto nos bairros de classe média, Botafogo, Fla-
mengo, onde eu nem tinha aparecido. (risos)

Sérgio Pinto de Almeida - No Leblon... (risos)

Roberto Mangabeira Unger - No Leblon, ndo, nio era a radical
chic, era a velha classe média, seqiela de Rui Barbosa, intransigente,
inconformada, que 14 deu o voto. E eu poderia ter ganho a eleigio! E
uma experiéncia interessante, porque demonstra que as coisas no
Brasil sdo mais abertas do que parecem ser. Estou convencido, e ain-
da mais agora, depois desse engajamento atual, de que a aparéncia
de uma situacio fechada, intransformével é s6 por fora, que dentro
néo € assim. E que hd muitas maneiras de penetrar esse sistema e
comegar amudd-o. Agora estou morando hd um ano e meio em Sao
Paulo. E esse € o terceiro periodo mais longo meu de engajamento
no Brasil, em que apoiei o Ciro Gomes candidato & presidéncia e
passei uma grande parte do meu tempo viajando pelo pais. Dando
palestras em universidades, escolas, sindicatos, igrejas, associagdes
profissionais, tentando ajudar a levantar uma discusséo sobre as al-
ternativas nacionais. Na verdade, digo com toda a franqueza, o meu
objetivo primordial ndo era transformar o Brasil. Esse é o meu se-
gundo objetivo. O primeiro era e é transformar-me a mim mesmo.
Eu estava 1a em Harvard, em uma situacio completamente segura,
como que vestindo uma couraga, achando que nada podia me acon-
tecer. Quando comecei a escrever e as pessoas atacavam as minhas
idéias, eu me aborrecia. Agora, quando as pessoas atacam as minhas
idéias, ndo sinto nada. Era uma situacdo em que “nada pode me
acontecer”, e isso ¢ a morte. Entdo, a primeira tarefa é continuar a
viver, e para viver é preciso tirar a couraga, e para mim a forma mais
eficiente e rapida de tirar a couraga ¢ vir ao Brasil, onde hd uma

des filésofos, comegando com A Repuiblica, de Platio. E isso me des-
pertou muito cedo a paixdo filosofica. E o que essas duas experiéngi-
as tém em comum ¢ que eram experiéncias subversivas da idéia da
rotina, da idéia da pequenez. Elas apresentavam a crianca a idéia da
grandeza, que hoje estou convencido ser o que mais falta ao Brasil. A
democracia é a doutrina da grandeza da pessoa comum. E o projeto
nacional depende da idéia da grandeza coletiva. O grande proble-
ma moral que temos é sempre a relacio entre a idéia da lealdade, da
solidariedade, da comunidade, de um lado, e a idéia da grandeza.
Esses dois ideais estio em tensao um com o outro, mas um é trans-
formado e elevado pelo outro. E de alguma forma essa experiéncia
existencial que estou descrevendo me parece ser o grande impulso
motivador da minha obra tedrica.

Marina Amaral - Como o senhor vé um processo de construgio
de alternativas no Brasil?

Roberto Mangabeira Unger - Os grandes paises continentais
marginalizados, que sdo hoje a China, a Riissia, a India, a Indonésia
e o Brasil, s30 o teatro privilegiado para a constnicgo de uma alter-
nativa. Qual é a situacao politica no Brasil? Acho que na histéria do
Brasil sempre houve dois grandes partidos. Eu chamaria o partido
da onda e o partido da mensagem. O partido da onda é o partido
que aderiu & onda. Ha uma onda no mundo. A onda é a correlagio
de forgas sustentada pelas poténcias hegeménicas da época. O parti-
do da onda aceita a inser¢do subalterna do pais ao esquema hege-
monico. Quando o Brasil é governado pelo partido da onda, como
geralmente tem sido, o presidente é um Campos Sales e o chefe no
Congresso é um Pinheiro Machado, exatamente como ocorre hoje.
O partido da mensagem é o partido de Rui Barbosa, Benjamim Cons-
tant. Nao basta nos encaixar dentro de uma posigdo subalterna des-
se sistema comandado de fora. Entdo, a idéia é: “Vamos ser livres,
copiando as instituigdes econdmicas do capitalismo anglo-saxdo.
Vamos alcangar os resultados dele pelos caminhos dele”. Nao ha

“Esta tiltima tentativa das
elites de imitar solugdes que vém
de fora esté prestes a malograr”

longa seqiiéncia de desapontamentos, surpresas, baques, onde é
necessdrio se expor ao ridiculo, perder a respeitabilidade. Acredito
que a pessoa sO pode servir a um objetivo histdrico, sem mistifica-
¢ao, sem desumanidade, se esse objetivo esta ligado a uma coisa
interior, a uma tentativa de autotransformagéo. E é assim que tenho
encarado esse periodo de engajamento. Agora, preciso dizer que,
depois desse periodo, sinto uma confianca muito grande. Acho que
0 Brasil vai ser um grande pais. Nao porque o povo brasileiro quer
ser original, porque ele néio quer ser, mas porque ele é original. E que
ha uma energia imensa, desorientada no pais, que ndo encontra o
seu veiculo. As elites brasileiras estdo agora vivendo mais um mo-
mento da tentativa de imitar as solugdes que vém de fora. E essa
tiltima tentativa estd prestes a malograr.

Nicodemus Pessoa - Essa relagio com o senador Otdvio Manga-
beira, seu avd, é que despertou-o para a politica?

Roberto Mangabeira Unger -Tive duas grandes inspiragdes quan-
do crianca. Uma era esse contato com meu avd, que nao era tanto a
politica, politica era coisa secundéria. Era a idéia de que o individuo
transcende a sua circunstancia. Essa idéia de que é possivel ser gran-
de. Que a grandeza nio é uma fantasia bonapartista, que a grandeza
pode ser humanizada. Ela pode ser uma coisa tangivel. Ela depende
da vontade de despojamento e de enfrentamento. A outra grande
inspiragéo € que minha mae, quando eu tinha seis, sete anos, come-
ouame ler sistematicamente em casa tradugoes das obras dos gran-

alternativa além do caminho da originalidade. Num pais tio dividi-
do e hierdrquico como 0 nosso, para ter mensagem é preciso ter con-
flito. E ai € que vem o outro problema do partido da mensagem no
Brasil: 0 de que qualquer transformagdo estrutural possa ocorrer sem
combinar a negociagio entre as minorias organizadas e a mobiliza-
¢ao das maiorias desorganizadas.

Nicodemus Pessoa - O senhor falou de trés momentos. Primeiro
veio a convite de Ulysses Guimaraes, e teve uma breve convivén-
cia com o PMBD, que me parece foi decepcionante. Voltou para
Harvard, e tempos depois houve a relacio politica com o Brizola.

Wagner Nabuco - Deixa eu encaixar uma coisinha. O Brizola é
partido da mensagem ou partido da onda?

Roberto Mangabeira Unger - Julgo que o PTB, o antigo traba-
lhismo antes de 64, nao esse PTB atual, foi justamente uma cunha
nessa dicotomia desastrosa entre o partido da onda e o partido da
mensagem. Logo antes do golpe de 64, o partido trabalhista estava
prestes a se tornar o partido dominante no pais. Ndo s6 no plano
politico mas também no plano da ascendéncia ideoldgica. Essa tra-
jetoria foi cortada antes que ele pudesse completa-la. Nao chegoua
desenvolver uma proposta clara de alternativa institucional, mas
a0 menos avangou no caminho de uma luta mobilizadora que pu-
desse sustentar a rebeldia nacional. Pelo menos o PTB estava dis-
posto a néo copiar. Ainda que ndo soubesse como fazer. Esse foi

um dos motivos do meu interesse pelo Brizola, porque ele eralega-
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tario dessa tradicdo social. Mas o Brizola, como todos os politicos
da direita a esquerda, aderiu ao discurso que continua a dominar a
vida politica brasileira, o discurso de lamentagdo social. A lenga-
lenga de lamiirias mostrou-se incapaz de mudar o pais. Mudanga
s0 pode haver com um projeto especifico de mudanga institucional
cumulativa e com disposicdo para juntar a mobilizagio dos desor-
ganizados a negociagdo entre os organizados.

Nicodemus Pessoa - E como o senhor vé o PT nesse qua-
dro? Estaria mais apto a promover a mudanga do que o PDT?
Haé possibilidade de uniao entre esses partidos e, em geral, a
unido na esquerda?

Roberto Mangabeira Unger - O PT e 0 PDT encarnaram politica-
mente duas partes do pais e duas sensibilidades politicas. De um
lado, o Brasil organizado da sociedade civil e do operariado que tra-
bathava na industria intensiva de capital e a pequena burguesia ra-
dicalizada do setor piiblico. Enquanto que o PDT se voltou mais
para a massa amorfa que é o grande enigma brasileiro. Sustento ha
muito tempo que essas duas vertentes da esquerda se deixaram es-
pelhar numa divisio que teriam por tarefa superar. E que ha muito
tempo essa divisdo perdeu a razio de ser. Hoje, essa divisio susten-
ta-se através de preconceitos e rivalidades menores. No segundo
turno da elei¢do presidencial que elegeu Fernando Collor, eu, apai-
xonadamente, defendi o apoio do PDT a0 Lula. Mas ha algum tem-
poestou convencido de que a candidatura de Lula, de parte da solu-
Gao, se transformou em parte do problema. Na tltima eleicdo, a can-
didatura de Lula foi como que o cimento do PT. Desesperancado de
ganhar a eleigdo presidencial, o PT subordinou a possibilidade de
criar uma estratégia arrojada ao desejo de evitar 0 agucamento das
lutas internas e & preocupagio de eleger uma grande bancada que
mantivesse o seu papel liderante dentro das oposices. Tentei tudo
para persuadir os lideres dos partidos de esquerda a apoiar um can-
didato presidencial de fora dos quadros da esquerda. Fosse Ciro Go-
mes ou outro, embora entendesse que o Ciro reunia as melhores
condigdes pessoais e politicas para desempenhar esse papel naquele
momento, e ndo consegui. Se essa opcao ndo frutificasse, a segunda
preferéncia seria que o PT adotasse outro candidato, como o Tarso
Genro, com a dupla vantagem de dar renovacio interna ao PT e de
abrir espaco para uma segunda candidatura oposicionista. Também
ndo funcionou, acabou prevalecendo a pior op¢ao, a escolha de Lula
como candidato que ndo podia ganhar mas que ajudava a bloquear
0 espago da segunda candidatura oposicionista,

José Arbex Jr. - O senhor ¢ capaz de defender com paixdo
suas proprias idéias, mas isso transportade para o politico ndo
fica perigoso ?

Roberto Mangabeira Unger - Nao defendo um romantisme politi-
0. Defendo uma trajetdria especifica de mudangas institucionais, como
estd nos meus escritos. Acredito que nio é possivel haver mudangas
estruturais na sociedade, mudangas que caminhem na diregdo da su-
peragéo do dualismo econémico-social - essa divisdo rigida entre van-
guardas e retaguardas produtivas - sem haver uma politica organiza-
da para elevar o nivel de engajamento civico, e para facilitar a acelera-
¢éo das reformas. A politica que existe nos Estados Unidos, por exem-
plo, foi organizada para desacelerar as transformagdes. O constitucio-
nalismo de estilo americano foi desenhado ndo s6 para fragmentar o
poder, senao também para produzir uma espécie de equivaléncia en-
tre a dificuldade - o niimero de obstéculos constitucionais que um
projeto politico tem de transpor - 0 seu artojo transformador. Quan-
to mais arrojado, mais dificil transpor os obstaculos. Um democrata
hoje tem de preservar o primeiro objetivo, que é a descentralizagio ou
fragmentagéo do poder, mas repudiar 0 segundo, que é esse mecanis-
mo constitucional desenhado para desacelerar a politica. Por isso de-
fendo o conjunto de solugdes institucionais destinadas a elevar o nivel
de mobilizacdo politica e, a0 mesmo tempo, romper rapidamente os
impasses. Dou dois exemplos. A medida mais importante para elevar
onivel de engajamento civico num pais como o Brasil, hoje, é simples-
mente o financiamento publico das campanthas eleitorais, que mais
do que qualquer outra coisa diminuiria a influéncia do dinheiro sobre
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a politica. E a segunda medida ¢ quebrar os oligopélios de midia. O
exemplo prético de solugdes constitucionais para acelerar as reformas
é mudar o presidencialismo, equipar o regime presidencial de meca-
nismos para resolugao pronta dos impasses. Por exemplo, dando, tan-
toaoCongresso quanto ao presidente, 0 poder de convocar unilateral-
mente eleicdes antecipadas para ambos os poderes quando houver
um impasse entre eles sobre propostas de reforma. E cito essas idéias
comoexemplos de uma preocupagao geral. Na historia do pensamento
moderno, a concepgio de mudangas estruturais esta associada, como
no marxismo, a idéia de mudangas sistémicas. Quer dizer, é tudo ou
nada. Muda tudo de uma vez. £ o capitalismo ou é o socialismo. Na
verdade, as instituigdes nio mudam de uma vez. Mudam fragmenta-
riamente. E o que importa é a direcio cumulativa de uma mudanga.

Marco Frenette - Em relagio a idéia da grandeza e as reformas
politicas no Brasil, como entra no pensamento social do senhor a
nossa extensio territorial e culturas diferentes? Ha até grupos mi-
tidos pelo pais defendendo o separatismo....

Roberto Mangabeira Unger - De todos os problemas regionais
que temos no plano politico, o mais importante é a relagio de Sao
Paulo com a federagdo. Entre as capitais mais oposicionistas do pais
hoje estdo Porto Alegre e Fortaleza. E isso é uma exemplo dramatico

de como, nas cidades em geral, 0 sentimento oposicionista se apro-
fundou. A busca de uma alternativa nacional e a disposigio para
viver um momento de afirmagio nacional. A grande excegdo é Sao
Paulo. Foi Sdo Paulo que colocou Fernando Henrique Cardoso na
presidéncia da Reptiblica e evitou um segundo turno. Entio, o Brasil
tem um problema aqui. Sao Paulo exerce um poder decisivo dentro
da federagio, estd ambivalente sobre o Brasil, ndo sabe se acredita no
Brasil como um grande pais, um pais rebelde, ou se acredita que ele,
Sdo Paulo, é uma espécie de ponte entre 0 Brasil atrasado e a Furopa,
os Estados Unidos. Isso é que temos de mudar, temos de resolver
esse problema.

Marco Frenette - Quais seriam as vias possiveis para comegar a
resolver esse problema? Mudancas com relagio ao poder da Unido?

Roberto Mangabeira Unger - A solugio desse problema, da rela-
¢do de Sao Paulo com a federagio, estd ligada a solucio de outro
problema, que é a relagdo entre o social e o produtivismo. Sdo Paulo
s0 vai atras de uma solugio produtivista porque é isso que caracteri-
za 540 Paulo como realidade econdmica e como cultura politica. E o
que tem acontecido no Brasil é que o social tem sido apresentado
como uma espécie de presente que o Estado da aos brasileiros, na



forma de um bonus sobre a produgao. Entdo, o que acontece é que a
Sudene, por exemplo, é a politica da Unido em conluio com a oligar-
quia politica do Nordeste, e os paulistas acham que eles € que pa-
gam, Eles estao produzindo e estdo pagando essa conta de caridade
publica. Isso é uma forma de social que nao funciona. O verdadeiro
social é o que est4 ancorado numa estratégia produtivista. Quando
tivermos um social ancorado numa estratégia produtivista, teremos
um social aceitdvel a Sio Paulo. Por isso que 0s dois problemas estio
ligados. Hoje, no Brasil, isso tem uma cara muito especifica, que é a
seguinte: qual o problema basico que o pas estd vivendo, reduzido
aos seus termos mais simples? De um lado hd uma politica financis-
ta, antiprodutiva, em que a idéia é “vamos equilibrar as contas pu-
blicas.” Por qué? Porque é isso que 0s mercados financeiros impdem,
e 0 Departamento do Tesouro americano quer, e os bancos em Wall
Street exigem. Embora tenha muito pouco a ver com o detonador
imediato da nossa crise, que é um desequilibrio das contas externas.
Entdo, a idéia é buscar a confianca a qualquer prego. Os mercados
querem cortar 0s bragos do Estado? Entdo vamos cortar as pernas
do pais para poder cortar os bragos do Estado, vamos ter uma politi-
ca financista de recessdo radical, implantada no meio de uma reces-
sdoja em curso. E de outro lado hd uma rebelido produtiva, liderada
pelos grandes empresérios de Sao Paulo. Este protesto
produtivista aparece no pas como se fosse ima reivin-
dicagdo clientelista. E o que querem os grandes empre-
sdrios de Sao Paulo? Querem dinheiro barato no balcio
do BNDES, que ninguém mais no Brasil tem, s6 eles.
Querem protecdes tarifarias, como tiveram no passa-
do, com a conta paga pelos outros brasileiros. Entao, o
pais parece que estd obrigado a escolher entre o finan-
cismo que representa uma politica de terra arrasada e
um produtivismo casuistico clientelista. E é uma op-
¢do intoleravel. O que o pais urgentemente precisa ¢
de um produtivismo que seja a0 mesmo tempo radi-
calmente descentralizador de acesso as oportunidades
e aos recursos produtivos. Esse produtivismo alterna-
tivo € que representaria a tal ancoragem do social na
economia. E que a0 mesmo tempo pode reconciliar Sao
Paulo com a federacgo.

Nicodemus Pessoa - Nesse contexto entio, o se-
nhor parece favoravel a guerra fiscal. £ um direito
dos Estados mais pobres oferecer subsidios para
atrair empresas?

Roberto Mangabeira Unger - Guerra fiscal néo fun-
ciona. £ uma prética autodestrutiva. A solugio para a
quebra dessa falsa escolha entre o lobby e o financismo
tem um contetido muito simples: primeiro, mudar o
padréo de financiamento do Estado. Tributar o consu-
mo-ainda que no inicio uma tributagdo regressiva da muito dinhei-
10 ao Estado. Vale dizer, um ajuste fiscal enriquecedor do Estado,
ndo empobrecedor do Estado. Segundo, mobilizar os recursos naci-
onais, organizando uma poupanqa privada compulséria e reorgani-
zando a relagio entre a poupanga e a produgao. Hoje, a maioria da
poupanga se dissipa, se desperdica no cassino financeiro. E preciso
organizar fundos que, fora das bolsas de valores, recebam essa pou-
panga compulsdria e invistam em empreendimentos emergentes.
Terceiro, desvincular o equilibrio externo da politica interna dos ju-
ros e das moedas, e 0 caminho é adotar o regime de cAmbio flutuan-
te. Para ter poder politico de forma a usar a politica da moeda e dos
juros em prol do crescimento e do emprego. Quarto, organizar um
produtivismo descentralizador, voltado para os pequenos e médios
empresarios, descentralizando radicalmente o acesso ao crédito, a
tecnologia e aos mercados. Organizando os pequenos e médios em-
presdrios, assim como nos paises ricos se organizou a agricultura de
padrao familiar por meio de uma alianga entre o poder piiblico e a
pequena iniciativa privada. E, quinto, ter um politica de sustentagdo
do poder aquisitivo que corresponda a esse impeto produtivista. Ea
forma com menor risco inflacionario de fazer isso ¢ generalizar a
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participagdo dos trabalhadores nos lucros das empresas, e a0 mes-
mo tempo iniciar um projeto macico de obras publicas voltado para
a transformacao do cendrio fisico da vida popular no Brasil. Quer
dizer, casas populares, hospitais, escolas. Essa alternativa nao € mi-
lagreira, ndo é uma coisa mistica ou radical. £ apenas o bom senso
organizado. £ o primeiro passo para entrar numa trajetoria de de-
moxcratizagio e desenvolvimentismo.

Wagner Nabuco - Mas, professor, que forcas sociais tém poder
para tocar um negdcio desses?

Roberto Mangabeira Unger - Eu viro essa pergunta de cabega
para baixo. Digo 0 seguinte: no Brasil, pela influéncia do pensamen-
to socioldgico e marxista tradicional, estamos acostumados a pensar
que o Estado, 0 governo representa os grandes interesses. Sabe qual
é o mistério politico maior no Brasil hoje? E que o governo brasileiro
deixou de representar qualquer grande interesse organizado do pais.
Os grandes empresarios paulistas com quem estou conversando se
julgam vitimas da politica desse governo. A classe média esta deses-
perada, sem escola piiblica, hospital publico, transporte publico...

José Arbex Jr. - O ACM néo representa nada?

Roberto Mangabeira Unger - £ uma boa pergunta, vamos entéo
por ai. Por que o PFL d4 cobertura politica a essa politica financista?

de afirmagao nacional. Entdo, para que esse caminho alternativo se
abra, 0 Brasil tem de ingressar num periodo de afirmagao nacional.
E isso ¢ que é em tudo contrdrio s premissas ¢ atitudes que se gene-
ralizaram no Brasil nos ultimos anos.

Sérgio Pinto de Almeida - Professor, a sua inquietude intelectual
¢ a veeméncia com que aborda os temas me é muito agradaveis,
pensando justamente na pasmaceira da universidade brasileira,
da academia. No entanto, a sua aproximagao com o Ciro Gomes
me causou espanto, porque vejo o Ciro Gomes como um Enéas
Mauricinho. A ida dele para o PPS é como se o Lula fosse para o
PFL. Um oportunisme, para marcar uma posi¢ao dentro do qua-
dro partidério, uma legenda de ocasido. Pela trajetdria que cons-
truiu, ele ndo passa uma preocupagao real de mudanga da correla-
¢ao de forgas, de querer mexer mesmo..,

Roberto Mangabeira Unger - Nao concordo...

Sérgio Pinto de Almeida - Eu queria saber se estou completa-
mente equivocado e se isso ndo criou desgastes para 0 senhor?

Roberto Mangabeira Unger - Comegando pelo lado dos desgas-
tes, ndo sei 0 que me cria desgastes no Brasil. Parto do principio de
que tudo o que fago é desgaste. (risos) Discordo completamente da
sua apreciagdo do Ciro Gomes e do significado da atuacao politica

“( salvamento financeiro do Estado
implica enfrentar o lobby mais forte
hoje: 0 dos credores internos”

£ por que acredita nela ideologicamente? E porque tem vinculos or-
ganicos com o Larry Summers do Departamento do Tesouro ou 0
Bill Rhodes, do City Bank? Néo, é por uma razdo puramente cir-
cunstancial, porque, do ponto de vista do PFL, a equipe economica
atual, esses tecnocratas neocoloniais, ocupa o espaco que de outra
forma seria ocupado pelo PSDB e por Sdo Paulo. E, a0 mesmo tem-
po, porque eles criam um ambiente de complacéncia com a libera-
(o total de verbas necessérias a reproduggo do poder politico local.
Sustento o oposto. Sustento que a situacdo atual é extremamente
fragil porque nao ha esses vinculos organicos entre 0 governo e 0s
grandes interesses. Os grandes interesses estio a busca de outro ca-
minho. A tendéncia, o desfecho para a solugdo atual mais provével
agora é o seguinte: o presidente promete 100 por cento aos america-
nos, cumpre 50 por cento e, com o dinheiro liberado pelos 50 por
cento da mentira, joga 0 0sso para o lobby dos grandes empresérios
de Sdo Paulo. E ai tem duas possibilidades. Uma é que a solugdo, 0
salvamento estrangeiro, estanque a sangria das reservas, embora nao
resolva o problema interno. Af o pais entra num perfodo de medio-
cridade duradoura, de lenta agonia. A outra possibilidade € que ndo
aconteca nem isso. Que a fuga das reservas continue, como esta con-
tinuando até agora, e a crise se precipite. E qual a atitude do presi-
dente? A atitude do presidente é: “Vamos deixar tudo como estd pra
ver como é que fica”. Se se salvar da crise das reservas, tudo bem, ai
continuamos e jogamos aquele 0sso para o lobby produtivista. Senao
se salvar, af sim pode haver uma mudanca. Mudanga s com ruina,
como diz o poeta. A ruina tem de vir primeiro. Esse € 0 quadro.

José Arbex Jr. - E a conversa com o Lula? O FHC est cooptando
o PT para isso ai?

Roberto Mangabeira Unger - Julgo que hd uma ansiedade cres-
cente no governo, uma percepgao jd generalizada de que essa politi-
ca malogrou. Que pode ser que essa crise definitiva e o colapso das
reservas se precipitem nos proximos seis meses, e estao buscando
uma saida. E simplesmente isso. Agora, a saida, para viabilizar-se,
precisa ter um contetido. O contetido ndo pode ser soa desvaloriza-
¢30 do cAmbio. O contetdo € o comego de um caminho economico
alternativo. E esse caminho s6 pode ser trilhado dentro de um clima
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dele. E digo duas coisas, uma sobre a politica em geral, e outra pes-
soalmente sobre 0 Ciro. Primeiro, temos de conseguir uma alternati-
va nacional democratizante desenvolvimentista, que seja aceitavel
por uma grande parte do empresariado e pela classe média. OPT,a
meu ver, é um instrumento insuficiente para a execugao dessa tarefa.
O PT est4 preso ainda a um vinculo nio resolvido com a parte orga-
nizada do pais. Quando debato com os petistas e reivindico que eles
quebrem esse vinculo com os interesses corporativos daaristocracia
operaria, da pequena burguesia radicalizada, dos funcionarios das
empresas puiblicas, eles dizem: “Vocé quer que quebremos a alianga
com essa nossa base tradicional antes de termos outra base. Entao
arriscamos perder essa sem ter outra e ficar com nada”. Ha um cir-
culo vicioso. A falta de confianca numa alternativa politica inibe os
petistas de correr esse risco de quebrar o vinculo e a recusa de correr
o risco impede de desenvolver a clareza e confianga sobre o contet-
do da alternativa. Entio, se Ciro Gomes ndo existisse, precisaria ser
inventado. Ele ou outro. Quer dizer, nio é possivel que a politica
oposicionista do Brasil seja representada s6 por personagens rotula-
dos de esquerda e ligados aos movimentos organizados no meio
popular, sendo nio vai haver transformagao no Brasil. Sabe qualéa
divisdo mais profunda no Brasil, hoje? Nao é a divisdo entre burgue-
sta e operariado, entre esquerda e direjta. O Brasil esta convencido
de que o pais € governado por um cartel de interesses organizados.
Alguns deles de classe média, outros do empresariado, outros do
operariado. E a maioria desorganizada se ressente dessa ditadura
dos interesses corporativos. Entdo, nao ha nenhuma politica trans-
formadora vidvel no Brasil, hoje, que consiga falar por essa maioria
desorganizada e Lhe oferecer um caminho produtivo de mudangas
institucionais. E isso que cria a oportunidade e a necessidade dosur-
gimento de quadros de oposicdo fora da esquerda tradicional. Ago-
ra vamosa Ciro Gomes. Ele é tudo, menos oportunista. Ele tinha um
caminho claro, que era ser eleito governador do Ceard, como quis
seu antigo mentor politico, Tasso Jereissati. Fle tinha uma eleicao
trangjiila. O caminho natural dele era ser eleito, organizar uma ver-
tente do PSDB, se credenciar e aguardar a vez. Porque nio aguardou
é que foi qualificado pelo Fernando Henrique Cardoso como fura-



filas. Ingressou num caminho em que sabia ter pouquissima chance
de éxito, ficando sem mandato, ingressou num pequeno partido,
claramente isso ndo foi uma jogada, foi um entendimento com o PPS
e seus lideres, aquilo era para ser o primeiro componente de uma
base mais ampla. Partidos politicos no elegem presidentes no Bra-
sil - eles sdo detentores de certos recursos politicos muito importan-
tes, como tempo de televiso. Partidos politicos sdo importantes para
sustentar governos. E aliangas politicas mais amplas se constréem
no curso da caminhada em diregdo ao poder. Houve um isolamento
deliberado da candidatura de Ciro Gomes, o que era previsivel. O
Paldcio a considerava a tinica candidatura perigosa, e queria manter
o Lula no centro do ringue. Esse foi o plano desde o inicio, que era
abertamente comentadoem toda aimprensa estrangeira. Na impren-
sa estrangeira, o Ciro Gomes era tratado sempre como 0 tinico can-
didato perigoso.

Nicodemus Pessoa - Como se daria a construgdo de uma pou-
panga interna que nos permitisse enfrentar o lobby financeiro a
que o senhor se referiu antes?

Roberto Mangabeira Unger - E claro que as alternativas politicas
estdo ligadas reciprocamente a alternativas economicas. E a alterna-
tiva econdmica exige como condi¢do preliminar, hoje, a construgao
de uma base de financiamento interno para substituir a dependén-
cia desesperada do funding externo. F claro que essa é uma condigio
que s6 vale pela relagao com os outros elementos da alternativa eco-
némica. Entdo, reduzindo o problema a seus termos mais simples,
digo: a alternativa a longo prazo é a democratizagio do mercado.
Usar 0s poderes e 0s recursos do Estado para levantar a retaguarda
da economia brasileira e vencer o fosso entre a vanguarda e a reta-
guarda. Isso implica continuar a obra inacabada da luta contra o
patrimonialismo que nos sufoca e desmoraliza. Os favores do Esta-
do brasileiro continuam, apesar de tudo que aconteceu no pais, a ser
dirigidos para os graudos. Basta ver o que aconteceu agora com o
processo de privatizacdes de que falamos. A condicao para progre-
dir no caminho dessa alternativa é o salvamento financeiro do Esta-
do brasileiro. E isso implica uma queda de brago com o lobby mais
poderoso hoje, 0 lobby dos credores internos do Estado. E implica, de
outro lado, um esfor¢o para ndo so criar as bases da poupanga inter-
na - a poupanga privada compulséria —, mas também, sobretudo,
regularizar a relagio entre poupanga e produgio.

Wagner Nabuco - E como é isso de poupanga compulséria? Che-
ga no meu dinheiro 1 e tira metade do que tenho?

Roberto Mangabeira Unger - Pessoaimente eu defendo, sempre
dentro desse contexto maior e ndo como medida permanente, uma
poupanga compulsoria proporcional a renda das pessoas e que seria
combinada na base da pirdmide da renda com o seu inverso, que é a
renda minima garantida, a complementagao dos salarios mais bai-
xos. E claro que nada vale insistir na poupanga sem organizar 0s
mecanismos que encaminhem essa poupanga para o investimento
produtivo. Poupanga nao € fim em si mesmo: neste momento histo-
rico precisamos dessa poupanga como um escudo de protegdo a re-
beldia nacional. Porque a divida interna é o instrumento da escravi-
zagdo financeira do Fstado brasileiro. Antes do Real, havia uma clas-
se no Brasil e um conjunto de interesses que estavam na berlinda.
Tinham um dinheiro especial, dinheiro superindexado, indexado di-
ariamente e lucravam com a inflagiio. Agora, com a estabilizagdo da
moeda, esse dinheiro milagroso de multiplicagdo dos paes em favor
dos bancos e da classe A foi reinventado. Essa mesma classe conti-
nua a desfrutar da magia das contas super-remuneradas dentro de
um regime pds-inflaciondrio. E af estd o n6 gérdio que precisa ser
cortado pela decisdo politica. Hoje, os credores do Estado brasileiro
s30 0s bancos e a classe A detentora de contas super-remuneradas
nesses mesmo bancos. Quando o Estado ameaga pagar menos juros
e pagar em prazos mais longos, essa gente ameaga tirar o dinheiro
do pais. Entdo outra solugio temporéria que defendo é simplesmen-
te cortar a possibilidade da saida. O controle da saida é uma medida
efémera e subsididria ao enfrentamento do lobby mais perigoso no
Brasil hoje, que é o lobby dos credores internos do Estado.
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0 pensador da esperanca

Marina Amaral - O senhor falou do lobby dos credores internos
que escraviza o governo. E a dependéncia do capital externo?

Roberto Mangabeira Unger - Se nio tivermos um nivel mais
alto de mobilizagio dos recursos nacionais, ficamos a depender
do financiamento externo. E o financiamento externo vem com
condicges. O principio geral é que o capital estrangeiro € tanto
mais ttil quanto menos se dependa dele. Nao basta ter essa pou-
panga interna, se simultaneamente ndo reorganizarmos a rela-
¢do entre poupangca e produgdo. Em todas as economias de mer-
cado contemporaneas ha uma relagéo ténue entre a poupanca e
a produgdo. E, numa economia como a nossa, essa relagio € ain-
da mais atenuada. A poupanca estd servindo  jogatina finan-
ceira e a produgdo ¢ obrigada a autofinanciar-se através dos tu-
cros retidos. Entao, temos que abrir novos canais, novas pontes
entre a poupanga e a produgao. E seria uma oportunidade para
democratizar o acesso aos recursos produtivos do pais, criando
fundos descentralizados, vocacionados para investir em peque-
nas e médias empresas e em empreendimentos emergentes.

Leo Gilson Ribeiro - Kissinger disse que nao se pode permitira
existéncia de um novo Japdo na América do Sul, que seria o Brasil.
Na sua opinido, pelas regras geopoliticas, o Brasil serd eternamen-
te uma espécie de plantation para a filha do Clinton, ou o Brasil
serd eternamente um pais do futuro?

Roberto Mangabeira Unger - Sempre exageramos, como uma es-
pécie de alibi para os nossos proprios temores, 0 peso desses constran-
gimentos externos. Veja 0 caso da China, a China comunista continua
a ser o pais que mais recebe capital estrangeiro no mundo, inclusive
capital americano. Uma coisa é a religido dos mercados, outracoisa éa
realidade dos mercados. A realidade acaba apontando para onde esta
o crescimento, o dinamismo, a invengéo e o movimento. E quem sim-
plesmente se rendeu ao culto acaba ficando na mao. No Brasil, sempre
achamos mais cmodo projetar 0 nosso problema para o estrangeiro
em vez de enfrentar a necessidade de um conflito interno.

Leo Gilson Ribeiro - Mas o senhor vé uma autonomia no Brasil
com relagdo aos Estados Unidos?

Roberto Mangabeira Unger - E claro que qualquer pais emer-
gente vai entrar em conflito com as poténcias existentes, isso € histo-
ria, ela é feita desses conflitos. Nao sdo essas tensdes que estao impe-
dindo o Brasil de se rebelar. Os empresdrios industriais dos Estados
Unidos tém muito a lucrar com o desenvolvimento de alternativas
industriais no Brasil. O problema maior vem de dentro do Brasil. Os
brasileiros ainda nao decidiram se o negocio € ter uma construgéo
histérica, grandes conflitos, novas instituigdes, formas de vida, ou se
0 negdcio é botar panos quentes, equilibrar isso aqui e viajar para a
Disneylandia e importar patins.

Sérgio de Souza - O senhor percorreu escolas, conversou com
varios diretores, tem uma grande preocupacio com a educagio,
parece que formou um juizo sobre a educagio no Brasil, ndo é?

Marco Frenette - Posso acrescentar um ponto? Qual a sua avalia-
¢ao dos nossos centros de saber, as USPs, Unicamps, enquanto vei-
culos de propagacdo dessa idéia de grandeza que o senhor colocou?

Roberto Mangabeira Unger - Tenho visitado escolas de todos
os niveis, e vou ser inteiramente franco. A minha impressao € que
néo existe nenhuma boa escola no Brasil, em nenhum nivel, pri-
mario, secundério ou universitario. A educagdo brasileira conti-
nua, em geral, voltada para o decoreba. A idéia € a transmissdo
de uma enciclopédia, a memoria, entdo ha uma espécie de esqui-
zofrenia no espirito do brasileiro. O brasileiro informal, o brasi-
leiro em casa, o brasileiro na rua € o esperto, € o culto da esperte-
74, a intuigio, o improviso. E na escola hd a enciclopédia. A me-
morizagio, o decoreba, a morte. A universidade brasileira ndo
existe. A USP, por exemplo, vocé vai 14, ndo tem ninguém la! (ri-
s0s) E como uma estagio de trem, eles entram e saem para dar
aulas ou ouvir aulas. E eu disse 14 que eles nao podem estar espi-
ritualmente presentes, se estdo fisicamente ausentes. (risos)

José Arbex Jr. - Professor, eu queria propor uma questio sobre
cendrios. A burguesia nacional, vamos dizer assim, é obrigada ase
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juntar em torno daquilo que existe, que é esse governo. Por mais
que a crise se acelere, por mais que haja um ajuste cambial etc,,
ndo vejo muito como qualquer fragio da burguesia va desafiar o
Fernando Henrique, porque nio tem alternativas de poder fora
ele. Ndo é a perspectiva de uma solugdo autoritdria, com a burgue-
sia assumindo em torno de um projeto autoritdrio, para inclusive
suprimir certas liberdades? Porque ja esta havendo uma revolta
social. O MST, por exemplo...

Wagner Nabuco - Uma explosio anarquica, por ndo existir um
instrumento de organizagio?

Roberto Mangabeira Unger- Nao tem explosdo andr-
quica, 830 é uma conversa que sempre existiu no Brasil.

Eu me lembro dos politicos de centro no Brasil, tradicio-

nalmente sempre conversam isso: “Temos de fazer o

social, sendo vem uma exploséo” Tancredo Neves dizia

iss0, a UDN dizia isso, Ulysses Guimardes dizia isso. E

uma lengalenga da politica brasileira, sempre. Mas ndo

é assim. O problema, o carma do Brasil parece ser que

no Brasil ndo se chega a um desfecho. Hé essa crise ago-

ra do estrangulamento. O que acontece é que uma parte

da elite brasileira, do empresariado, se volta para fora, e

consegue sobreviver internacionalizando-se. Outra parte

consegue um acerto no balciao do BNDES, recebe dinhei-

ro barato, ou faz uma jogada com os fundos de pensao.

E uma parte da massa vive de uma economia quase de
subsisténcia, vai 14, pesca o peixe no litoral e pronto.

Acho uma infelicidade para o Brasil nunca conseguir

ter desfechos, nunca conseguir ter rupturas em nada.

Entdo, o risco € o do prolongamento da mediocridade.

Esse é o risco num pais que tem essas ilhas de auto-sal-

vamento. Agora, a0 mesmo tempo, sustento que a crise

atual cria uma oportunidade de organizar esse produti-

vismo nacional, porque tenho conversado com os gran-

des empresérios, constato que a maioria deles ja ndo acre-

dita na politica financista. Compreende que uma solu-
¢caoclientelista é inadequada, ndo vai funcionar, mas vive

dentro de uma cultura politica e de uma realidade economica que
favorecem o bom comportamento, que desfavorecem o enfrentamen-
to. E a tradigéio do pais. Nao € 0 bom comportamento que compensa,
0 que compensa € a rebeldia.

Carlos Azevedo - Como o senhor diz, a chave é a mobilizagio dos
setores desorganizados, mas a grande dificuldade é que ndo se con-
segue passar do plano politico para a mobilizacio desses setores.

Roberto Mangabeira Unger - Outro dia vi o presidente na televi-
sdo dizendo o seguinte: “As pessoas acham que o problema doavango
do social no Brasil é a resisténcia politica”. Nao € a resisténcia politi-
ca, 0 problema é que nao hd processos sociais que sustentern esse
avanco. £ como se, no day job dele, ele fosse empregado do Larry
Summers, e no night job ¢ o fantasista com a mobilizagéo social e,
porque ela ndo existe, ele ndo pode avangar, e assim por diante. Essa
situagaio é exatamente andloga a situagio dos imperadores reforma-
dores, dos grandes impérios agrarios e burocraticos da antiguidade,
do Império Chinés, do Império Bizantino e do Império Otomano.
Esses reformadores queriam resistir a concentragao econdmica e so-
cial que se processava em proveito de uma grande aristocracia lati-
fundiaria. Queriam manter uma sociedade de pequenas proprieda-
des que daria uma base fiscal e militar para eles. Mas, a0 mesmo
tempo, temiam que a mobilizago dos pequenos seria perigosa de-
mais, porque escaparia ao controle. Entao, a situagao desse reforma-
dor imperial é que ele se sente espremido entre 0s magnatas de um
lado, e 0 perigo dessa mobilizagao de baixo, de outro. Esse é o pro-
blema que eles véo ter.

Roberto Freire - O senhor disse que o brasileiro ndo toma inicia-
tivas produtivas, transformadoras, e que fica esperando acontece-
rem as solugdes. Mas entrevistamos aqui um fisico, o Bautista Vi-
dal, que defende a tese da biomassa, produtos que gerariam ener-
gia tirada da floresta tropical.



Roberto Mangabeira Unger - Eu ndo disse que o brasileiro ndo
toma iniciativas. O que digo é que hoje, no Brasil, a situagao é que hd
uma massa de gente que estd buscando se auto-salvar. Néo é correto
ver o Brasil como um pais com uma massa de mendigos de um lado
e uma aristocracia burguesa de outro. O que caracteriza o Brasil,
hoje, é a existéncia de milhdes de pequenos empresdrios, técnicos,
pessoas que estao tentando se qualificar, que estdo freqiientando
cursos noturnos, que estio buscando abrir seu pequeno negdcio, que
estio entrando numa igreja evangglica para praticar alguma espécie
de auto-ajuda, e essa massa de gente se vE sem acesso a0s recursos,

aos meios da autopromoggo. E tem 14 em cima um Estado que fala
uma linguagem piedosa de caridade puiblica, e que estd fazendo obs-
CUTOS acertos com 0s eMpresarios que COMpram as empresas priva-
tizadas, com a gente que estd pegando dinheiro do BNDES. Ea solu-
¢io é encontrar politicas publicas e instituigdes que possam criar
oportunidade para aquela massa dinémica. Para que ela ndo tenha
que se refugiar num individualismo de auto-salvamento, para que
encontre umma politica que tenha a cara dela.

Sérgio Pinto de Almeida - Professor, como o senhor avalia o pro-
cesso de privatizagdo das estatais brasileiras? Fala-se agora em Pe-
trobrés e até em Banco do Brasil. A presenca do Estado na econo-
mia nio é um instrumento de fortalecimento do préprio Estado?

Roberto Mangabeira Unger - Nao sou contra nem a favor da
privatizagdo. Acho que a privatizagao nao deve ser tratada como
tema ideolégico. A privatizagao poderia ter sido justificada es-
trategicamente, se 0 dinheiro da privatizagao tivesse sido usado
para pagar a divida publica e libertar o Estado do jugo financei-
ro. Mas nio foi. Onde estd o dinheiro da privatizagdo? Ninguém
sabe. Sumiu. Quer dizer, serviu no fundo para instrumentalizar
uma barganha implicita do Estado brasileiro. E como se o Esta-
do tivesse dito ao grande empresariado: “Vocés vao ter de agﬁeﬁ-
tar um pouco mais de concorréncia estrangeira, mas em {roca
vamos dar a alguns de vocés oportunidade de fazer negdcios da
China com a privatizagio subsidiada do patriménio publico”.
O avanco da ideologia de mercado foi aceito em parte pela clas-
se média do Brasil porque foi visto como a oportunidade de di-
minuir o corporativismo e o patrimonialismo, e afrouxar a mao
dos privilégios escudados no poder. Mas, em vez disso, serviu
para criar um novo conjunto de apaniguados, de empresarios
aventureiros que sio criaturas do Estado. Foram criadas pelo
Estado, com dinheiro do Estado.
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Roberto Mangabeira Unger- Defendoa idéia do engrandecimen-
to. Para mim, o objeto da politica e da moral ¢ a criacdo de uma
pessoa que possa viver num mundo sem estar diminuida pelo mun-
do. Que possa manifestar essa capacidade de transcendéncia, de
transbordamento que é a personalidade humana. E que a democra-
cia é, no fundo, um instrumento para a criagio de um mundo que
seja mais aberto para o reconhecimento da personalidade. Da perso-
nalidade transcendente, em que possamos reconciliar esses ideais
de ligagio com os outros, e a0 mesmo tempo de engrandecimento
pessoal. Como podemos amar e ser grandes a0 mesmo tempo. Esse
é o problema central.

José Arbex Jr. - O senhor estd somando o além-do-homem do
Nietzsche com as teorias do Marx?

Roberto Mangabeira Unger - Néo, estou dizendo que esse é um
problema ja interno nas grandes religides, porque no cristianismo,
por exemplo, os dois grandes temas sao o tema do amor e o tema da
transcendéncia. O homem criado a imagem de um Deus infinito, pre-
so num mundo finito. A questao € qual é a relagao entre esses dois
temas. Qual é a relacao entre a idéia de que a salvago estd nos outros,
e aidéia de que somos mais do que o mundo que habitamos. Isso é 0
que é mais profundo na nossa civilizagdo. Vejo a democracia como a
criagio das condigoes praticas de um mundo social mais hospitaleiro
& manifestagdo dessa personalidade, que pode ser a0 mesmo tempo
ligada aos outros e engrandecida. E o que aconteceu, muitas vezes na
nossa cultura, no desenvolvimento da civilizacdo ocidental, é que es-
ses ideais de solidariedade e engrandecimento divergiram, e se torna-
ram inimigos um do outro. E ai é que é a perdigdo. Porque sermos
grandes sem sermos ligados, ou ligados sem sermos grandes, sdo duas
formas de estrangulamento, sufocamento da personalidade.

José Arbex Jr.- Mas até que ponto se pode conciliara vontade da
maioria com a vontade individual? Esse é um problema insoliivel.

Roberto Mangabeira Unger - Néo ¢ insolivel. O caminho da
democracia é o caminho de criar o mundo aberto aos experimenta-
lismos. O mundo em que as pessoas estdo menos dominadas por
um roteiro preestabelecido de divisdo e hierarquia social e isso ¢
que exige uma grande esperanga. Comparando os Estados Unidos
com o Brasil, acho que um defeito que a cultura americana tem é
que ha um ceticismo em relacio & politica e as solugdes coletivas. A
idéia é que os Estados Unidos encontraram uma solugao instituci-
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onal definitiva. Por outro lado, uma grande forca que
0s americanos tém € a de serem refratdrios ao cinis-
mo e a desilusdo. Tém grandes esperangas, grandes
ambigbes, tudo pode ser resolvido. E eu gostaria de
ver a concepedo das grandes possibilidades combi-
nada com o poder criador da politica, para transfor-
mar a organizagdo da vida social.
Sérgio de Souza - Como o senhor vé o MST?
Roberto Mangabeira Unger - Acho que é uma das
tinicas formas de organizagdo dessa maioria desorga-
nizada. Isso é o positivo, mas o negativo € que, para a
classe média brasileira, isso virou uma espécie de sim-
bologia. A experiéncia do homem de classe média no
Brasil é uma experiéncia de impoténcia, de bloqueio.
Entéo, é um homem branco, de classe média, sem mui-
to futuro, sem poder, que em casa pode tiranizar uma
criada, uma empregada de cor e se sente apertado de
todos os lados. E ai pode ter um movimento distante,
nocampo, que € uma espécie de fantasia compensado-
ra. Esse é 0 lado negativo: é tdo distante das condigdes
préticas da vida urbana da classe média, que, em vez
de oferecer 0 exemplo de um caminho, acaba sendo a
dramatizagdo de uma alternativa impossivel. Em todos
os aspectos. E acho que a chave da solugio do proble-
ma brasileiro é tratar esse sentimento de impoténcia dos
brasileiros, eles se sentem impotentes. O presidente da
Reptiblica se sente impotente. Ele diz a todo mundo
que € impotente. Que no tem poder de encontrar a
saida. Na psicologia da esperanga, o fato mais importante a compre-
ender é que a esperanca é muito mais a conseqiiéncia da agdo do que
acausa da agao. Entdo, ganhando ou perdendo, vocé atua, e essa agio
cria esperanga, e lhe d4 energia para o passo seguinte. Voltando ao

Roberto Mangabeira Unger - Nao ha uma prética generaliza-
da de corrupgao no Brasil. A classe média brasileira continua ten-
do padrdes de exigéncia muito altos. O que ha no Brasil, sobretu-
do, é desesperanga. Esse ¢ 0 problema central do pais, o da classe
média. Tudo o que aconteceu de importante na histdria brasileirz
aconteceu naqueles momentos em que a classe média se separou
da plutocracia e assumiu a lideranca de um projeto nacional. As-
sim foi com a agitagao pela Reptiblica, com a aboligio da escrava-
tura, com a Alianga Liberal, com o desenvolvimentismo dos anos
50, com a campanha das Diretas J4, e assim por diante. Agora, a
classe média estd fragilizada economicamente e espiritualmente.
Economicamente, porque o Estado ndo consegue executar a sua
prestagdo social - sem transporte puiblico, sem educagao publica,
sem hospital ptblico, a classe média nio tem margem de mano-
bra econdmica, e por outro lado a escola ptiblica e o hospital pt-
blico s6 véo prestar quando a classe média estiver dentro deles. E
estd fragilizada espiritualmente porque assimilou da Europa e
dos Estados Unidos uma cultura de desilusdo politica. Foi uma
tragédia para o pais haver recebido a cultura da desilusao politi-
ca antes de haver acelerado as condicoes da liberdade coletiva.
Nao podemos nos dar ao luxo de nos desiludirmos com a politi-
ca, como se fossemos suicos ou suecos, morando num pais em
que tudo depende do encaminhamento coletivo de problemas
coletivos. E o problema central, porque a classe média continua a
ser o centro de gravidade da politica brasileira, e a classe média
estd inibida. E hoje o foco da desesperanga brasileira, e ela teria
de ser levantada. Teria de passar por um desses momentos de
desilusdo em que ela assume a lideranga de um projeto nacional.

Roberto Freire - Fica dificil resolver isso com um presidente que
gosta de ser impotente.

Roberto Mangabeira Unger - Sim, mas o presidente nio ¢ a
solugio, nao pode ser a solugdo. A solugio tem de vir da criacdo

“Nao podemos nos dar ao luxo
de nos desiludirmos com a politica,
como se fossemos suicos ou suecos”

tema prético do inicio da conversa, se conseguirmos agora fugir dessa
alternancia entre financismo antiprodutivo e produtivismo clientelis-
ta, e comegar a organizar o produtivismo democratizador, podemos
ingressar num periodo de afirmagdo nacional em que os brasileiros
sintam a capacidade de resisténcia, de reacao coletiva. E esse é o clima
indispensavel para todas as outras solugdes.

Sérgio de Souza - Mas isso ndo inclui a detengio do poder, por
exemplo?

Roberto Mangabeira Unger - Sim, mas comega agora. Quer di-
zer, 0 ideal € que o presidente mudasse o rumo, forgado e apoiado
por grandes elementos da sociedade. Mas a sociedade vai construin-
do isso, ha governadores de oposicao, hd empresarios divergentes.
Eles vao organizando o espirito, que ou triunfa agora ou triunfa na
etapa seguinte.

Sérgio Pinto de Almeida - O senhor acha que o presidente Fer-
nando Henrique Cardoso é um traidor ?

Roberto Mangabeira Unger - Acho que o presidente tem se mos-
trado um homem fraco, num pais cheio de gente fraca no momento.
Essa que éa verdade. £ um pais que tem a cultura da fraqueza. Seria
um erro particularizar isso no presidente, porque ai seria uma forma
de eximir o pais. A verdade é que o presidente € muito caracteristico
desse momento nacional. E muito caracteristico da idéia da sobrevi-
véncia e da esperteza, dessa idéia de encontrar por baixo, por impro-
viso, 0s caminhos da adaptagio.

Sérgio de Souza - A cultura da corrupgdo nio é um problema?

de um projeto politico e econdmico na sociedade brasileira, que
pode ou nio envolver o presidente. O presidente estd perdido,
esta buscando saida, como todo mundo. E a solugdo tem de vir
de fora. Ou ele serd um instrumento dessa solugdo construida
fora do poder ou a solugio se impord na etapa seguinte, ndo im-
porta. O que importa € que ela venha, e ela exige a formagdo de
um idedrio, de um movimento de idéias, e a0 mesmo tempo de
um conjunto de iniciativas politicas. E tem de vir da sociedade
brasileira. 56 a sociedade brasileira pode salvar-se a si mesma.
Ela ndo pode ser salva de fora do pais, nem por uma tecnocracia
esclarecida, nem por um presidente arrependido.

Sérgio de Souza - Nessas suas andangas, o que o senhor sentiu
da juventude?

Roberto Mangabeira Unger - Comega uma excitago subterré-
nea no pais. Claramente na classe média, nos ambientes organiza-
dos de classe média, hd uma grande busca. O Brasil de Benjamim
Constant, de Rui Barbosa é o mesmo Brasil que existe hoje. Esta por
baixo, sem voz, sem veiculo, mas é a mesma coisa. Aparecem os Rui
Barbosa e 0s Benjamim Constant, eles estdo ai. O que ndo hd é a
forma concreta do caminho. E preciso construir o caminho.

Roberto Freire - E a discussio.

Roberto Mangabeira Unger - E a discusséo, é uma iniciativa po-
litica, é uma iniciativa da cultura do pensamento, que exige essa coi-
sa intangivel e imensamente importante que € a mudanga de atitu-
de. Que num momento parece impossivel e no outro momento ocorre. B
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